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Resumen ejecutivo

El Distrito de Escuelas Primarias de Chula Vista (CVESD, por sus siglas en inglés) fue fundado en
1892 y ha crecido para servir a mas de 28,600 estudiantes, principalmente de kinder a 6° en 50
planteles escolares. El distrito ofrece instruccion de alta calidad, entornos de aprendizaje del siglo 21,
artes visuales e interpretativas y otras asociaciones innovadoras. El tamafo promedio de las clases
es de 22 o menos estudiantes por maestro en los grados de transiciéon de kindergarten a tercero, y
28 0 menos estudiantes por maestro en los grados cuarto a sexto. El distrito emplea a mas de 3,300
empleados certificados y clasificados y tiene un presupuesto operativo anual de $431 millones, sin
incluir las escuelas auténomas.

Las Escuelas Comunitarias son un componente de los Servicios Estudiantiles de CVESD. El
departamento es responsable de coordinar todos los programas y servicios de intervencién temprana,
salud estudiantil, educacion fisica, seguridad estudiantil y escolar, educacion intergeneracional para
adultos, alfabetizacion familiar y programas y servicios de dia extendido para estudiantes, familias y
la comunidad.

El propdsito de este manual es proporcionar a los departamentos, planteles escolares y escuelas
auténomas los procedimientos, plantillas y recursos de las Escuelas Comunitarias de CVESD. Este
manual fue desarrollado por el equipo de Escuelas Comunitarias. Si tiene preguntas o comentarios
sobre este manual, envie un correo electronico a Joshua Kohler a joshua.kohler@cvesd.org.

Funciones y responsabilidades

Las Escuelas Comunitarias de CVESD estan compuestas por tres empleados: el Director de
Escuelas Comunitarias y los Coordinadores de Escuelas Comunitarias. Cada seccion a
continuacion identifica a cada miembro del equipo y la funcidon que desempefian en cada una de
estas areas.

Joshua Kohler, Director
joshua.kohler@cvesd.org

Ext 181466
Departamento
Miembro del personal Areas de responsabilidad
Vacante e Coordinador de Escuelas Comunitarias
del Distrito
¢ Oficina del Distrito
Elsa Hernandez e Coordinadora de Escuela Comunitaria
Elsa.hernandez@cvesd.org e Escuela Primaria Harborside
Gabriela Ochoa Ruvalcaba e Coordinadora de Escuela Comunitaria
Gabriela.ochoaruvalcaba@cvesd.org o Escuela Primaria Palomar
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El Sueiho

Todos los ninos merecen la oportunidad de alcanzar sus suefios. Todos los nifios merecen
una escuela publica que les abra las puertas para llegar a ellos.

Las Escuelas Comunitarias no solo abren puertas, sino que impulsan a nuestros nifios hacia sus
suefios. Al reunir a los estudiantes, las familias, el personal y la comunidad, forjamos una asociacion
inquebrantable dedicada a liberar todo el potencial de cada nifio.

Totalmente GRATIS, todos los estudiantes tendran acceso a las mismas oportunidades. Creemos
que las finanzas, los antecedentes y las habilidades nunca deben interponerse en el camino de las
oportunidades de éxito de un estudiante. Las Escuelas Comunitarias garantizaran la igualdad de
acceso a los recursos, creando igualdad de condiciones para todos los estudiantes. Ya sea que se
trate de tecnologia de vanguardia, materiales de aprendizaje integrales u oportunidades
extracurriculares enriquecedoras, cada nifo tendra las herramientas que necesita para prosperar.

La trayectoria de cada estudiante es Unica, al igual que el apoyo que requieren. Nuestro compromiso
con la equidad significa adaptar esos apoyos para satisfacer sus necesidades individuales, ya sea
brindando tutoria, servicios de salud mental o programas de alcance comunitario.

Juntos, rompemos barreras y allanamos el camino hacia el éxito de los estudiantes. Al ser parte de
las Escuelas Comunitarias, usted transformara el futuro de su hijo. Brindara apoyo en el mundo real
a los estudiantes y a sus familias. Creemos que cuando los estudiantes tienen todos los recursos que
necesitan para tener éxito, pueden alcanzar sus suefios.

L] e -
Vision
Transformar nuestras escuelas en un lugar donde los estudiantes y las familias sean lo primero,
donde todos en la comunidad se unan para ayudar a los estudiantes a tener éxito.

Mision

Mejorar la vida de los estudiantes trayendo mas servicios a la escuela, ofreciendo mas instruccion
académica, haciendo mas asociaciones comunitarias locales y compartiendo la toma de decisiones
con toda la comunidad.
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Historial de Escuelas Comunitarias en CVESD

Abril 2022 - Mayo 2022 Agosto 2022 - Septiembre 2022 Octubre 2022 - Diciembre 2022

Enero 2023 - Junio 2023 Agosto 2023 - Diciembre 2023

cicLo ESCOLAR: Cronograma de la
Iniciativa de Escuelas

2 2 - 2 3 : Comunitarias en CVESD

El Distrito de Escuelas Primarias de Chula Vista (CVESD) y los Educadores de Chula Vista (CVE)
estan comprometidos con el acceso equitativo para que todos los estudiantes alcancen su maximo
potencial a través del modelo basado en evidencia de las Escuelas Comunitarias como un esfuerzo
conjunto. Esta colaboracion comenzé con resoluciones independientes y conjuntas en abril del 2022,
que ayudaron a iniciar la Subvencion de Planeacion de CVESD para las Escuelas Comunitarias de
CVESD 2022-23 con un amplio apoyo colectivo.

Se formo un Comité Directivo de Escuelas Comunitarias del Distrito (DCSSC) con nominaciones de
CVESD y CVE con diversos socios educativos y grupos demograficos representados. Los directores
de las escuelas que califican (de acuerdo con los requisitos del Departamento de Educacion de
California) fueron invitados a una reunion informativa sobre esta oportunidad y cémo esto podria
beneficiar y elevar a sus estudiantes, familias y personal en su comunidad. A través de un proceso
interno de solicitud, las escuelas calificadas expresaron su interés y obtuvieron el apoyo de la
comunidad en esta oportunidad de convertirse en una escuela comunitaria. El DCSSC reviso, calificd
y recomendoé dos escuelas, Harborside y Palomar, para que fueran nuestras Escuelas Comunitarias
Fundadoras para el ciclo escolar 2023-24.

En preparacion para la transicion de la Fase de Planeacion a la Fase de Implementacion, el DCSSC
contraté a un Coordinador de Escuelas Comunitarias del Distrito con experiencia local relevante en
facilitar transformaciones de Escuelas Comunitarias. Se hicieron recomendaciones y se tomaron
decisiones compartidas con respecto a las descripciones de trabajo y los deberes de los
Coordinadores de Escuelas Comunitarias (CSC). Junto con diversos equipos de administradores,
maestros y familias con miembros de DCSSC, todos trabajaron juntos para contratar a su CSC
escolar.

La incorporacion, capacitacion y los preparativos para el CSC escolar comenzaron hacia el
lanzamiento de las Escuelas Comunitarias, donde se emplearon estrategias y oportunidades de
participacion comunitaria para elevar las perspectivas de toda la comunidad. Las fortalezas, desafios
y las ideas se compartieron durante los grupos focales, donde se establecieron los Comités Directivos
de las Escuelas Comunitarias para liderar proyectos y prioridades localizados. Con celebraciones
publicas y eventos de lanzamiento a principios del ciclo escolar 2023-24, las Escuelas Comunitarias
CVESD y CVE apenas comienzan.
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Resolucion de la Mesa Directiva de Educaciéon de CVESD para

Escuelas Comunitarias

APROBADO Y ADOPTADO por la Mesa Directiva de Educaciéon del Distrito de
Escuelas Primarias Chula Vista, Condado de San Diego, Estado de California, el 13°
dia de julio del 2022.

CONSIDERANDO QUE, los estudiantes del Distrito de Escuelas Primarias de Chula Vista merecen
un sistema de escuelas publicas que cumpla con la promesa de justicia educativa, para que cada
estudiante tenga la oportunidad de obtener el éxito académico y en su vida, de alcanzar sus suefios
y contribuir al bienestar de su comunidad y nuestra sociedad; y

CONSIDERANDO QUE, segun datos recientes, el 57.9% de los estudiantes del Distrito de Escuelas
Primarias de Chula Vista se consideran "no duplicados". Como resultado, algunos estudiantes pueden
enfrentar mas desafios que otros para tener éxito en la escuela y en la vida y necesitan apoyo
adicional; y

CONSIDERANDO QUE, las Escuelas Comunitarias ofrecen programas y servicios integrales que se
seleccionan cuidadosamente para satisfacer las necesidades uUnicas de los estudiantes y las familias
para que los estudiantes puedan alcanzar su maximo potencial; y

CONSIDERANDO QUE, las Escuelas Comunitarias son un modelo efectivo comprobado que ha
demostrado contribuir significativamente a tasas de graduacion mas altas y a cerrar las brechas de
oportunidades; y

CONSIDERANDO QUE, el gobierno del estado de California se ha comprometido a otorgar mas de
$3 mil millones en subvenciones a los distritos escolares para expandir el modelo de Escuelas
Comunitarias, lo que indica un fuerte apoyo a las Escuelas Comunitarias como un modelo para
transformar los resultados educativos; y

CONSIDERANDO QUE, segun un informe del Instituto de Politicas de Aprendizaje, los cuatro pilares
clave de un enfoque de Escuelas Comunitarias basado en la evidencia — apoyos integrados a los
estudiantes, tiempo y oportunidades de aprendizaje ampliados y enriquecidos, participacion activa de
la familia y la comunidad, y liderazgo y practicas colaborativas — promueven las condiciones y
practicas que se encuentran en las escuelas de alta calidad, asi como abordan las barreras al
aprendizaje fuera de la escuela; y

CONSIDERANDO QUE, el Distrito de Escuelas Primarias de Chula Vista define una Escuela
Comunitaria como una escuela que incluye cada uno de los siguientes:

Apoyos integrados para estudiantes, que abordan las barreras fuera de la escuela para el aprendizaje
a través de asociaciones con agencias y proveedores de servicios sociales y de salud, coordinados
por un Coordinador de Escuelas Comunitarias, que pueden incluir, entre otros: servicios médicos,
dentales, de atencién oftalmoldgica y de salud mental, o consejeros para ayudar con la vivienda, el
transporte, la nutricidn, la inmigracion o asuntos legales;

Tiempo y oportunidades de aprendizaje ampliados y enriquecidos, incluyendo antes y después de la
escuela, fines de semana, programas de verano y vacaciones escolares que brindan instruccion
académica adicional, apoyo académico individualizado, actividades de enriquecimiento u
oportunidades de aprendizaje que enfatizan el aprendizaje del mundo real y la resolucion de
problemas de la comunidad y que pueden incluir, entre otros: arte, musica, teatro, escritura creativa,
experiencia de aprendizaje aplicado con ingenieria o ciencias, tutoria y ayuda con la tarea, y
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programas recreativos/deportes juveniles y atletismo que mejoren y sean coherentes con el plan de
estudios de la escuela;

Participacion activa de la familia y la comunidad, que atrae a las familias de los estudiantes y a la
comunidad hacia la escuela como socios en la educacion de los estudiantes y hace de la escuela un
centro vecinal que brinda a los adultos las oportunidades educativas que desean, que incluyen, entre
otras: clases de inglés como segundo idioma, oportunidades de desarrollo laboral, asistencia con
problemas de inmigracion, habilidades informaticas, alfabetizacion de adultos, arte y otros programas;

y

Liderazgo y practicas colaborativas, que construyan una cultura de aprendizaje profesional, confianza
colectiva y responsabilidad compartida utilizando estrategias que incluiran, como minimo, un equipo
de liderazgo basado en la escuela, un director de escuela comunitaria y un equipo de liderazgo de
toda la comunidad y pueden incluir, entre otros: otros equipos de liderazgo/gobernanza, comunidades
de aprendizaje docente y otro personal para administrar el multiple y complejo trabajo conjunto de las
organizaciones escolares y comunitarias; y

CONSIDERANDO QUE, el Distrito de Escuelas Primarias de Chula Vista reconoce el impacto positivo
que las estrategias basadas en evidencia de las escuelas comunitarias pueden tener en las escuelas
y comunidades; y

CONSIDERANDO QUE, el Distrito de Escuelas Primarias de Chula Vista apoya el desarrollo de
Escuelas Comunitarias que crean ambientes escolares acogedores y dirigidos por un sistema de
creencias integrado que transmite a los estudiantes y a las comunidades un sentido de orgullo,
oportunidad y altas expectativas a través de los esfuerzos colectivos de los jovenes, los padres, los
miembros de la comunidad, las empresas y las organizaciones comunitarias; y

CONSIDERANDO QUE, el Distrito de Escuelas Primarias de Chula Vista apoya el desarrollo de
Escuelas Comunitarias que intencionalmente sirven a los jévenes y a la comunidad, a través de la
provision de apoyo y acceso a recursos de manera equitativa a la comunidad en general. La salud y
el clima de las escuelas dependen mutuamente de la salud y el clima de la comunidad circundante vy,
como tal, esta estrategia es multigeneracional y se centra en las necesidades, los activos y las
oportunidades mas alla de la propia escuela; y

CONSIDERANDO QUE, los planteles escolares de todo el Distrito adoptaran estrategias y
mecanismos de escuelas comunitarias en sus enfoques de ensefianza y participacion comunitaria
para garantizar que las comunidades desatendidas reciban recursos equitativos, creen asociaciones
comunitarias y fomenten el auto empoderamiento necesario para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes, familias fuertes y comunidades prosperas; y

POR LO TANTO, SE RESUELVE que la Mesa Directiva de Educacién ordenara al personal que cree
un Comité Directivo de las Escuelas Comunitarias del Distrito para: 1. Liderar el proceso para asesorar
al Distrito y a la Mesa Directiva sobre qué escuelas estan calificadas y recomendadas (a través de
una solicitud) para ingresar al proceso de implementacion; 2. Evaluar la implementaciéon de las
escuelas comunitarias utilizando puntos de referencia desarrollados por el Comité Directivo de las
Escuelas Comunitarias del Distrito; y 3. Facilitar, apoyar y refinar continuamente el proceso de
implementacion de la escuela comunitaria.

POR LO TANTO, SE RESUELVE, el Comité Directivo de las Escuelas Comunitarias del Distrito estara
codirigido por un (1) representante del personal del Distrito y un (1) representante de los Educadores

Distrito de Escuelas Primarias de Chula Vista
Servicios Estudiantiles

21/mayo/2024

Pagina 7




de Chula Vista. Cada copresidente seleccionara a cinco (5) miembros de los principales grupos de
partes interesadas, que se compondran de la siguiente manera:

Distrito _de Escuelas Primarias de Educadores de Chula Vista

Chula Vista

1 Presidente 1 Presidente

2 Personal del Distrito 2 Miembros de Educadores de

Chula Vista

1 Miembro de la Organizacién de | 1 Miembro de la Organizacién de
Empleados Clasificados de Empleados Clasificados de
Chula Vista Chula Vista

1 Padre de familia 1 Padre de familia

1 Miembro de la comunidad* 1 Miembro de la comunidad*

1 Coordinador de Escuelas Comunitarias

*Miembro de la comunidad se define como alguien que vive o trabaja (como socio o socio potencial
del Distrito de Escuelas Primarias de Chula Vista) dentro de los limites de la Ciudad de Chula Vista.

POR LO TANTO, SE RESUELVE, el Comité Directivo de las Escuelas Comunitarias incluira a las
partes interesadas de la comunidad escolar comprendidas de la siguiente manera:

Composicion del Comité Directivo de las Escuelas
Comunitarias

Administrador

Coordinador de Escuela Comunitaria (Miembro de

Educadores de Chula Vista)

Miembro de Educadores de Chula Vista

Miembro de la Organizacién de Empleados

Clasificados de Chula Vista

Padre de familia

Miembro de la comunidad

e N N O e S e Y

*Miembro de la comunidad se define como alguien que vive o trabaja (como socio o socio potencial
del Distrito de Escuelas Primarias de Chula Vista) dentro de los limites de la Ciudad de Chula Vista.

POR LO TANTO, SE RESUELVE, el Comité Directivo de las Escuelas Comunitarias co-construira
con el personal las pautas que describen un procedimiento de implementacién propuesto por el cual
un plantel escolar que desee convertirse en una escuela comunitaria puede proceder
sistematicamente a través de un proceso de implementacion de la escuela comunitaria, después de
someterse a una evaluacion de activos y necesidades basada en la escuela/comunidad; y

POR LO TANTO, SE RESUELVE, el Comité Directivo de las Escuelas Comunitarias también debe
comprometerse ampliamente con las partes interesadas, los miembros de la comunidad, los padres
y los estudiantes en el desarrollo de pautas de implementacion para las escuelas comunitarias; y

POR LO TANTO, SE RESUELVE, el Comité Directivo de las Escuelas Comunitarias debe representar
la diversidad y la composicién cultural de las comunidades carentes de servicios en el Distrito de
Escuelas Primarias de Chula Vista y, ademas, debe trabajar para elevar a los miembros de la
comunidad subrepresentados trabajando junto con socios comunitarios enfocados en grupos diversos
y empoderamiento dentro de las comunidades; y
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POR LO TANTO, SE RESUELVE, el Comité Directivo de las Escuelas Comunitarias preparara una
guia para la implementaciéon de esta Resoluciéon durante el ciclo escolar 2022-23, de modo que la
cohorte inicial de Escuelas Comunitarias sea designada para el ciclo escolar 2023-24; y

POR LO TANTO, SE RESUELVE, la Mesa Directiva ordenara al superintendente que se retna con
los Educadores de Chula Vista para negociar los impactos y efectos de esta Resolucion y llegar a un
acuerdo que sea consistente con esta Resolucion y definir aun mas la implementacion y el
financiamiento de las Escuelas Comunitarias en el Distrito de Escuelas Primarias de Chula Vista; y

POR LO TANTO, SE RESUELVE, las pautas también incluiran una propuesta para: 1. La(s)
ubicacién(es) optima(s) de los planteles escolares para una cohorte inicial de planteles escolares que
recibiran apoyo para someterse a la implementacién de una Escuela Comunitaria; 2. Los criterios de
seleccioén para esta cohorte inicial de Escuelas Comunitarias; 3. Mecanismos para garantizar que los
planteles escolares sean transparentes en los procesos de toma de decisiones compartidos
(alineados con los equipos/érganos de gobierno escolar) con los socios de la comunidad y que rindan
cuentas de las preocupaciones de la comunidad abordadas a través de la evaluaciéon de las
necesidades de la comunidad, incluida la composicién del Comité Directivo del Plantel Escolar
Comunitario; 4. Una evaluacion de los costos directos para el Distrito para cada escuela comunitaria;
5. El proceso para desarrollar la capacidad de las partes interesadas en las escuelas del Distrito de
Escuelas Primarias de Chula Vista con mayor necesidad en preparacién para la solicitud de
implementacion de la Escuela Comunitaria; 6. Las calificaciones, la descripcion del trabajo, el proceso
de contratacion, la capacitacion y los criterios para la evaluacion de los coordinadores/directores de
las escuelas comunitarias del Distrito y de la escuela; y 7. Los puntos de referencia utilizados para
guiar la evaluacion del éxito de las escuelas comunitarias.

AHORA, POR LO TANTO, SE RESUELVE, que la Mesa Directiva de Educacion del Distrito de
Escuelas Primarias de Chula Vista se compromete a reconocer que la aprobacion de esta Resolucion
requiere el financiamiento sostenido de las Escuelas Comunitarias, siempre y cuando sea fiscalmente
posible, en colaboracion con el Condado de San Diego, la Ciudad de Chula Vista, el Estado de
California, recursos filantropicos y entidades a nivel federal para garantizar el éxito de esta politica.
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Memorandum de Entendimiento entre CVESD y CVE

FIRMADO Y ACORDADO por representantes designados del Distrito de
Escuelas Primarias de Chula Vista, el Condado de San Diego, el Estado de
Californiay los Educadores de Chula Vista, este 18° dia de diciembre del 2023.

Las escuelas comunitarias brindan servicios y apoyo que se adaptan a las necesidades de cada
comunidad, creados y administrados por las personas que mejor conocen a nuestros nifios: familias,
educadores, organizaciones comunitarias, gobiernos locales y los propios estudiantes, todos
trabajando juntos. Las escuelas comunitarias transformacionales utilizan los cuatro pilares basados
en la evidencia y las cuatro practicas comprobadas para la implementacion de las escuelas
comunitarias establecidas por la Mesa Directiva de Educacion del Estado de California. Los cuatro
pilares de las escuelas comunitarias son:

1. Apoyos integrados para estudiantes que abordan las barreras fuera de la escuela a traves
de la coordinacion de servicios de salud, salud mental y sociales informados sobre el trauma.

2. Tiempo y oportunidades de aprendizaje ampliados y enriquecidos que incluyen apoyo
académico, enriquecimiento y oportunidades de aprendizaje en el mundo real (por ejemplo,
pasantias, aprendizaje basado en proyectos).

3. Participacion de la familia y la comunidad, que implica aprovechar activamente la
experiencia y el conocimiento de los miembros de la familia y la comunidad para servir como
verdaderos socios en el apoyo y la educacion de los estudiantes.

4. Liderazgo y practicas colaborativas para educadores y administradores que establecen
una cultura de aprendizaje profesional, confianza colectiva y responsabilidad compartida por
los resultados de una manera que incluye a los estudiantes, las familias y los miembros de la
comunidad.

Las cuatro practicas comprobadas para la implementacién de escuelas comunitarias consisten en:

1. Evaluaciones de las necesidades y los activos de la comunidad que involucran a los
interesados de la escuela y de la comunidad en un proceso coherente de identificacion y
conservacion de los activos y la sabiduria en toda la comunidad.

2. Un coordinador de la escuela comunitaria que es responsable de la implementacién
general de los procesos, programas, asociaciones y estrategias de la escuela comunitaria en
el plantel escolar.

3. Los organos de toma de decisiones compartida (comités directivos) en las escuelas
comunitarias individuales y en todo el distrito que involucran a los interesados, incluidos
los estudiantes, el personal, las familias y los miembros de la comunidad, para determinar el
enfoque y la direccién del esfuerzo de la escuela comunitaria.

4. La integracioén y alineacién, donde la iniciativa de las escuelas comunitarias se cruza con
otras iniciativas de justicia racial, justicia educativa y equidad a nivel de distrito y escuela.

Para crear escuelas comunitarias de calidad, CVESD y CVE acordaron lo siguiente:
1. Infraestructura del Distrito para Escuelas Comunitarias exitosas: CVESD y CVE

acordaron en por lo menos el siguiente personal para apoyar el programa de Escuelas
Comunitarias CVESD:

1.1 Director de Escuelas Comunitarias

1.1.1. El director de Escuelas Comunitarias sera responsable de la
implementacion de las escuelas comunitarias en todo el distrito, segun lo
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determine el Comité Directivo de Escuelas Comunitarias del Distrito (favor
de ver 2.1 de este articulo).

1.1.2. El director de Escuelas Comunitarias también sera responsable de
supervisar a los coordinadores de escuelas comunitarias.

1.1.3. Las responsabilidades incluyen facilitar una comunidad de aprendizaje
profesional que apoyara a los coordinadores de escuelas comunitarias y
promover la participacion continua de los interesados en el proceso de la
resolucion de problemas basado en las escuelas comunitarias.

1.2 Coordinador de Escuela Comunitaria

1.2.1. A cada escuela comunitaria designada se le asignara a un Coordinador
de Escuela Comunitaria.

1.2.2. El coordinador de escuela comunitaria sera un miembro de la unidad de
negociacion de empleados clasificados o certificados del distrito.

1.2.3. Entre las responsabilidades se incluye la participacion de liderazgo
colaborativo con su comunidad escolar asignada para el establecimiento
y desarrollo de los pilares y estructuras del programa de escuelas
comunitarias.

1.2.4. Espacio de trabajo adecuado. A los coordinadores de escuelas
comunitarias se les proporcionara un espacio de trabajo adecuado que
debera brindar privacidad y confidencialidad para cuando se requiera,
debido a la naturaleza del trabajo.

1.3. Desarrollo Profesional para Coordinadores de Escuelas Comunitarias

1.3.1. CVESD se asociara con CVE/CTA/NEA para brindar desarrollo
profesional y crecer la capacidad de los coordinadores de escuelas
comunitarias para estar alineados con el modelo nacional de Escuelas
Comunitarias.

Comité Directivo Distrital de Escuelas Comunitarias: CVESD y CVE estableceran un
Comité Directivo Distrital de Escuelas Comunitarias. EI Comité Directivo sera compuesto
de socios que comparten el compromiso de apoyar el propdsito y creacion de un modelo
de Escuela Comunitaria en CVESD (favor de hacer referencia a la Resolucion de la Mesa
Directiva de Educacion 2022-23.004).

21. Entre las responsabilidades del Comité Directivo Distrital de Escuelas
Comunitarias se incluyen:

211, Facilitar un proceso de designacion democratico para las escuelas
comunitarias del distrito.

2.1.2. Determinar objetivos a corto plazo para la evaluaciéon de Ila
implementacion de escuelas comunitarias.
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21.3. Apoyar y refinar continuamente el proceso de implementacion de

escuelas comunitarias junto con el personal del distrito.

2.2.  Proceso de seleccion: CVESD y CVE igualmente nombraran el mismo numero de
miembros al Comité Directivo.

2.3.  Término: Los miembros del Comité Directivo aceptaran servir en el comité durante
un afo a partir de la fecha de inicio. Los miembros del Comité Directivo pueden
servir mas de un afio si el distrito y CVE acuerdan volver a nombrarlos.

24. CVESD y CVE designaran a un a copresidente para el Comité Directivo.

2.5. Los copresidentes, con el apoyo del Director de las Escuelas Comunitarias del
Distrito, estableceran el cronograma de las juntas y determinaran la agenda.

3. Organo de toma de decisiones compartidas basado en la Escuela_Comunitaria:
Cada escuela comunitaria designada debera tener un érgano de toma de decisiones
compartidas basado en la Escuela Comunitaria que trabaje con el Coordinador de la
Escuela Comunitaria para apoyar los programas de la escuela comunitaria.

3.1. Composicion: La composicion de los 6rganos de toma de decisiones compartidas
basados en las Escuelas Comunitarias sera la  siguiente:

3.1.1. 50% familias, estudiantes y/o socios comunitarios.

3.1.2. 50% personal de la escuela, incluido un administrador de la escuela (o la
persona designada).

3.1.3. Un minimo de ocho (8) miembros.

3.2. Proceso de seleccion: Los representantes seran elegidos por sus respectivas
circunscripciones. Los miembros de CVE que estén en regla seran seleccionados
por la direccion de CVE. El coordinador de la escuela comunitaria desempenaria
un papel de apoyo sin derecho a voto para el rgano de toma de decisiones
compartidas basado en la Escuela Comunitaria. El coordinador de la escuela
comunitaria emitira los votos de desempate segun sea necesario.

3.3 Término: Los miembros serviran durante un ciclo escolar y pueden ser reelegidos.

3.4 Responsabilidades: Proceso de evaluacion de necesidades/activos y proceso
democratico continuo de resolucion de problemas de la Escuela Comunitaria.

3.4.1. Las evaluaciones de necesidades/activos y el proceso de resolucion de
problemas seran facilitados por el Coordinador de la Escuela Comunitaria
en asociacion con el érgano de toma de decisiones compartidas basado
en la Escuela Comunitaria

3.4.2. El 6rgano de toma de decisiones compartidas basado en la Escuela
Comunitaria determinara equipos de resolucion de problemas de las
partes interesadas de la comunidad escolar para desarrollar soluciones
a los problemas que surjan de la evaluacion de necesidades y monitorear
la implementacion de soluciones.
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3.5.

3.6.

3.5.1.

3.5.2.

Juntas/Procedimientos:

Las juntas se celebraran al menos una vez al mes y por mutuo acuerdo
cuantas veces se considere necesario. La(s) agenda(s) sera(n)
desarrollada(s) por el coordinador con el aporte y la aprobacién de los
miembros. El coordinador y/o los miembros del comité pueden invitar a
especialistas a asistir a las juntas del comité de vez en cuando, segun
sea necesario.

Las actas de las juntas seran registradas por una persona elegida de
mutuo acuerdo por el comité y el coordinador. Las actas publicadas se
distribuiran a todos los miembros del personal y sus familias dentro de
los cinco (5) dias de servicio siguientes a la finalizacién de la junta. La
persona responsable de la distribucion de las actas se esforzara por
distribuir las actas de la junta anterior al menos tres (3) dias habiles
antes de la proxima junta. Las actas reflejaran el acuerdo mutuo del
coordinador y de los miembros del comité en relacion con el contenido
de las actas.

El Distrito cumplira con los requisitos de subvenciéon de fondos paralelos para
continuar apoyando a las escuelas comunitarias. (Sujeto a financiacion estatal).
Estos fondos se pueden utilizar para una inversion sistematica y continua en la
organizacion, la divulgacion y la capacitacion de los padres, la comunidad y los
jévenes; oportunidades de asociacion; y, tanto el tiempo de capacitacion curricular
como el tiempo de planeacion curricular colaborativa para los educadores,
especificamente en torno a un curriculo culturalmente receptivo y conectado con
la comunidad y la ciudad.

4. Escuelas Comunitarias racialmente justas: CVESD, CVE, CVCEO y AACV se
comprometen a crear climas escolares racialmente justos y restauradores. Esto incluye:

4.

Instruccion culturalmente competente y relevante:

4.1.1.

4.1.2.

Nuestra Escuela Comunitaria trabajara junto con un socio probado y
exitoso para facilitar un proceso de disefio democratico de profunda
participacion de los padres, jovenes, educadores y miembros de la
comunidad, en todas las Escuelas Comunitarias para informar las
auditorias curriculares, la capacitacion y la planeacion.

CVESD proporcionara el tiempo de planeacion adecuado para que los
educadores calibren el curriculo basado en la comunidad con los criterios
que surjan del proceso de disefio democratico mencionado
anteriormente.

Este Memorando de Entendimiento entrara en vigor a partir de la firma de los funcionarios autorizados
de CVESD y CVE y permanecera en vigor hasta que sea modificado o terminado por cualquiera de
los socios por consentimiento mutuo y sujeto a financiamiento estatal continuo. Las Partes acuerdan
revisar este Memorando de Entendimiento anualmente a mas tardar el 1° de mayo de cada afno
escolar para determinar la efectividad del Memorando de Entendimiento. En ausencia de un acuerdo
mutuo por parte de los funcionarios autorizados de CVESD y CVE, este Memorando de Entendimiento
finalizara el 30 de junio del 2026.

Acordado y firmado por los representantes designados de CVESD y CVE el 18/dic/2023.
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Estructura del Comité Directivo
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Reglas de Procedimiento Parlamentario de Robert -
Simplificado
Principios rectores:

o Todos tienen el derecho a participar en el debate, si asi lo desean, antes de que
alguien pueda hablar por segunda vez.

o Todos tienen el derecho a saber lo que esta pasando en todo momento. Sélo los
asuntos urgentes pueden interrumpir a un orador.

e Solo se puede discutir una cosa (mocion) a la vez.

Una mocion es el tema que se esta discutiendo (por ejemplo: "Propongo que agreguemos una
pausa para el café a esta reunion"). Después de ser reconocido por el presidente de la mesa
directiva, cualquier miembro puede presentar una mocion cuando no haya ninguna otra mocion
sobre la mesa. Una mocion requiere una secundada para ser considerada. Si no se secunda, la
mocién no es considerada. Cada mocion debe ser terminada (aprobada, rechazada, presentada,
remitida a comision o pospuesta indefinidamente).

Coémo hacer las cosas:

Quiere plantear una nueva idea ante el grupo.

Después de que el presidente de la mesa directiva lo reconozca, presente su mocion.
Se requiere una segunda mocion para que pase al pleno para su discusion o
consideracion.

Quiere cambiar parte de la redacciéon de una mocién que se esta debatiendo.
Después del reconocimiento por parte del presidente de la mesa directiva, se procedera
a enmendar haciendo lo siguiente:

e agregar palabras,

e eliminar palabras o

e eliminar e insertar palabras.

Le gusta la idea de que se discuta una mocion, pero necesita reformularla mas alla de los
simples cambios de palabras.

Haga una mocion para sustituir la mocion original por su mocion. Si es secundada, la

discusién continuara sobre ambas mociones y eventualmente el organismo votara sobre qué
mocion prefieren.

Desea que se le dedique mas estudio y/o investigacion a la idea que se esta
discutiendo.

Mocién para remitir a un comité. Trate de ser especifico en cuanto a la responsabilidad
del comité.

Personalmente, desea tener mas tiempo para estudiar la propuesta que se esta
discutiendo.
Haga una mocion para posponer a una hora o fecha definida.

Esta cansado de la discusion actual.
Haga mocion para limitar el debate a un periodo de tiempo determinado o a un
numero determinado de oradores. Requiere 2/3 de mayoria de votos.
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Ha escuchado suficiente discusion.

Haga mocién para concluir el debate. También se conoce como plantear la pregunta. Esto
interrumpe la discusion y lleva a la asamblea a votar solo sobre la cuestién pendiente.
Requiere 2/3 de mayoria de votos.

Desea posponer una mocion hasta un momento posterior.

Haga mocion para posponer la mocion. Se puede retomar la mocion después de haber
llevado a cabo un punto del orden del dia. Si no se retoma la mocién a finales de la proxima
junta, la mocion es eliminada. Para que se elimine una mocién en el momento que fue
propuesta se requiere 2/3 de mayoria de votos. Se requiere la mayoria para posponer una
mocion sin que sea eliminada.

Cree que la discusion se ha alejado de la agenda y quiere recuperarla.
“Haga una convocacion para el orden del dia.”

Quiere tomar un breve descanso.
Haga mocion para un receso por un periodo de tiempo fijo.

Desea concluir la junta.
Haga mocion para levantar la sesion.

No esta seguro de que el presidente de la mesa directiva haya anunciado
correctamente los resultados de una votacion.

Sin ser reconocidos, pidan una "division de la casa". A continuacioén, se procedera a
una votacion nominal.

Esta confundido acerca de un procedimiento que se esta utilizando y desea una
aclaracion.

Sin reconocimiento, pida "Punto de Informacion” o "Punto de Investigacion Parlamentaria".
El presidente de la mesa directiva le pedira que formule su pregunta e intentara aclarar la
situacion.

Ha cambiado de opinion sobre algo que se voté anteriormente en la junta en la que
estaba en el lado ganador.

Hago mocion para reconsiderar. Si la mayoria esta de acuerdo, la mocion vuelve al
pleno como si la votacion no hubiera ocurrido.

Desea cambiar una accion votada en una junta anterior.
Hacer mocion para rescindir. Si se da una notificacion previa por escrito, se requiere una
mayoria simple. Si no se da notificacion, se requiere una votacion de 2/3.

Consentimiento unanime:

Si un asunto se considera relativamente menor o no se espera oposicion, se puede solicitar un
consentimiento unanime. Si la solicitud es hecha por otros, el presidente de la mesa directiva
repetira la solicitud y luego hara una pausa para las objeciones. Si no se escucha ninguna, la
mocidn se aprueba.

e Puede INTERRUMPIR a un orador solo por estas razones:
o Para obtener informacion sobre los asuntos —Punto de informacion para
obtener
o informacién sobre las normas— Investigacion parlamentaria
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o Sino puede escuchar, razones de seguridad, comodidad, etc. —cuestion de
privilegio o Si observa una infraccion de las normas, una cuestion de orden

o Sino esta de acuerdo con la decisidn del presidente de la mesa directiva —
apelacién o Si no esta de acuerdo con una solicitud de consentimiento
unanime — objecion

Referencia rapida
et |Sas | Sepuste | ercospars | econsiraco

pasar rescindido
Mocion principal S N V Mayoria v
Enmendar una mocién v v Mayoria v
Eliminar una mocién N Mayoria S
Limitar el debate V J 2/3ds V
Discusion cerrada J 2/3rds V
Receso S Y Mayoria
Aplazar (terminar la junta) \ Mayoria
Referir a comité S N Y Mayoria S
Posponer para ms y y y Mayoria y
Posponer S Mayoria
Posponer indefinidamente \ \ y Mayoria \
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Descripcion de cargos
Director de Escuelas Comunitarias (Administracion)

Resumen del cargo:
Bajo la direccion general del departamento o jefe de division asignado, coordinar y proporcionar
liderazgo y direccion a los coordinadores de las escuelas comunitarias, los administradores, los
equipos escolares en el establecimiento y el Enlace de Participacion de los Padres del Distrito, vy el
desarrollo de las escuelas comunitarias en lo que se refiere a los pilares y estructuras del programa
definidos. Informa regularmente al Comité Directivo del Distrito sobre el progreso hacia la
implementacion de las Escuelas Comunitarias.

Funciones esenciales del cargo:

e Coordinar y proporcionar liderazgo y direccion a los coordinadores de las escuelas comunitarias,
a los administradores de las escuelas y a los equipos escolares en una o mas areas de los pilares
de las escuelas comunitarias.

e Brindar apoyo a los coordinadores de las escuelas comunitarias y a los equipos escolares para
establecer relaciones y asociaciones con el fin de proporcionar los servicios necesarios para los
estudiantes y las familias.

e Apoya y supervisa al Enlace de Participacion de Padres del Distrito.

e Ayudar en la coordinacién y evaluacién de los ciclos de entrenamiento y desarrollo profesional
que se ofrecen a los planteles escolares en asociacion con el Coordinador de la
Escuela Comunitaria del plantel; recomendar las mejores practicas y estrategias para el desarrollo
de escuelas comunitarias modelo.

e Liderar proyectos de desarrollo de escuelas comunitarias asignadas y liderar la implementacion
de nuevos programas o servicios asociados con el apoyo a las escuelas comunitarias.

o |dentifica y recluta organizaciones y agencias dispuestas a ofrecer programas y servicios para
estudiantes y familias en la comunidad con el fin de crear asociaciones beneficiosas para el
Distrito para apoyar a los planteles escolares comunitarios; desarrollar alianzas efectivas que
fomenten la participacion y la colaboracion.

e Planear, organizar y llevar a cabo el desarrollo profesional del Coordinador de la Escuela
Comunitaria del plantel.

e Ayudar en la formulacién y desarrollo de politicas, procedimientos y programas para las escuelas
comunitarias.

e Ayudar en la preparacion y mantenimiento de una variedad de informes narrativos y estadisticos,
registros y archivos relacionados con la efectividad de las actividades asignadas y el personal
relacionado con las escuelas comunitarias; participar en los comités distritales y presentar
informes periddicos al Comité Directivo Distrital sobre el progreso hacia la implementacion de las
escuelas comunitarias.

e Ayudar a los coordinadores de las escuelas comunitarias y a los equipos escolares a realizar una
evaluacion de las fortalezas y necesidades para informar el desarrollo de asociaciones y servicios
para la comunidad; realizar observaciones e investigaciones, recopilar y evaluar datos para
proporcionar apoyo Yy retroalimentacion.

e Comunicarse con otros administradores, personal y organizaciones externas para coordinar
actividades y programas, resolver problemas y conflictos, e intercambiar informacion; desarrollar
procedimientos para fomentar controles de gestion eficaces y eficientes dentro del area asignada.

e Realizar otras tareas relacionadas segun se le asigne.

Requisitos esenciales del cargo - Calificaciones:
e Capacidad para trabajar eficazmente con las comunidades necesitadas con dignidad y respeto.
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e Capacidad para relacionarse con una variedad de grupos étnicos y culturales; trabajo en equipo;
trabajar de manera eficaz y eficiente con una supervisién minima; que modele un comportamiento
carifioso y acogedor.

¢ Conocimiento de los problemas sociales, emocionales y fisicos de los nifios y las familias, la
intervencion en crisis y los métodos efectivos de intervencion escolar; recursos comunitarios,
estructura y operaciones de servicios humanos y agencias de atencion médica, organizaciones
escolares y de la comunidad.

e Capacidad para proporcionar liderazgo y direccion en las funciones administrativas e instructivas
del distrito.

¢ Mantener el conocimiento actualizado de las disposiciones aplicables de las leyes, normas y
reglamentos federales, estatales y del distrito.

e Planear y organizar programas.

e Analizar problemas, tomar decisiones y ser responsable de esas decisiones.

e Comunicarse de manera efectiva, tanto oralmente como por escrito. Interpretar, aplicar y explicar
normas, reglamentos, politicas y procedimientos.

e  Cumplir con los horarios y los plazos.

e Cualquier combinacién de capacitacién, experiencia y/o educacion equivalente a una maestria,
siete afos de experiencia trabajando con estudiantes y familias en el sistema educativo TK-12 o
con organizaciones que sirven a las comunidades escolares, y experiencia en el establecimiento
de asociaciones comunitarias para apoyar el desarrollo de sistemas y estructuras escolares
integrales.

Coordinador de Escuelas Comunitarias del Distrito (Administracién)

Resumen del cargo:

Bajo la direccion general del jefe de departamento o divisién asignado, coordinar y proporcionar
liderazgo y direccion a los coordinadores, administradores y equipos escolares de las escuelas
comunitarias en el establecimiento y desarrollo de las escuelas comunitarias, en lo que se refiere a
los pilares y estructuras del programa definidos. Informa regularmente al Comité Directivo Distrital
sobre el progreso hacia la implementacion de las Escuelas Comunitarias.

Funciones esenciales del cargo:

e Coordinar y proporcionar liderazgo y direccion a los coordinadores de las escuelas comunitarias,
a los administradores de las escuelas y a los equipos escolares en una o mas areas de los pilares
de las escuelas comunitarias.

e Brindar apoyo a los coordinadores de las escuelas comunitarias y a los equipos escolares para
fomentar relaciones y asociaciones con el fin de proporcionar los servicios necesarios para los
estudiantes y las familias.

e Ayudar en la coordinacién y evaluaciéon de los ciclos de entrenamiento y desarrollo profesional
que se ofrecen a los planteles escolares en asociacion con el coordinador de la escuela
comunitaria del plantel; recomendar las mejores practicas y estrategias para el desarrollo del
modelo de escuelas comunitarias.

e Liderar proyectos de desarrollo de escuelas comunitarias asignadas y liderar la implementacion
de nuevos programas o servicios asociados con el apoyo a las escuelas comunitarias.

o |dentifica y recluta organizaciones y agencias dispuestas a ofrecer programas y servicios para
estudiantes y familias en la comunidad con el fin de crear asociaciones beneficiosas para el
Distrito para apoyar a los planteles de escuelas comunitarias; desarrollar alianzas efectivas que
fomenten la participacion y la colaboracion.

e Planear, organizar y llevar a cabo el desarrollo profesional del coordinador de la escuela
comunitaria del plantel.
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Ayudar en la formulacion y desarrollo de politicas, procedimientos y programas para las escuelas
comunitarias.

Ayudar en la preparacion y mantenimiento de una variedad de informes narrativos y estadisticos,
registros y archivos relacionados con la efectividad de las actividades asignadas y el personal
relacionado con las escuelas comunitarias; participar en los comités distritales y presentar
informes periddicos al Comité Directivo Distrital sobre el progreso hacia la implementacion de las
escuelas comunitarias.

Ayudar a los coordinadores de las escuelas comunitarias y a los equipos escolares a realizar una
evaluacion de las fortalezas y necesidades para informar el desarrollo de asociaciones y servicios
para la comunidad; realizar observaciones e investigaciones, recopilar y evaluar datos para
proporcionar apoyo Yy retroalimentacion.

Comunicarse con otros administradores, personal y organizaciones externas para coordinar
actividades y programas, resolver problemas y conflictos, e intercambiar informacion; desarrollar
procedimientos que fomenten controles de gestion eficaces y eficientes dentro del area asignada.
Realizar otras tareas relacionadas segun se le asigne.

Requisitos esenciales del cargo - Calificaciones:

Capacidad para trabajar eficazmente con las comunidades necesitadas con dignidad y respeto.
Capacidad para relacionarse con una variedad de grupos étnicos y culturales; trabajar en equipo;
trabajar de manera eficaz y eficiente con una supervision minima; modelar un comportamiento
bondadoso y acogedor.

Conocimiento de los problemas sociales, emocionales y fisicos de los nifios y las familias, la
intervencion en crisis y los métodos efectivos de intervencion escolar; recursos comunitarios,
estructura y operaciones de servicios humanos y agencias de atencion médica, organizaciones
escolares y comunitarias.

Capacidad para proporcionar liderazgo y direccion en las funciones administrativas e instructivas
del distrito.

Mantener el conocimiento actualizado de las disposiciones aplicables de las leyes, normas y
reglamentos federales, estatales y del distrito.

Planear y organizar programas.

Analizar problemas, tomar decisiones y ser responsable de esas decisiones.

Comunicarse de manera efectiva tanto oralmente como por escrito. Interpretar, aplicar y explicar
normas, reglamentos, politicas y procedimientos.

Cumplir con los horarios y los plazos.

Cualquier combinacion de capacitacion, experiencia y/o educacion equivalente a una maestria,
siete afos de experiencia trabajando con estudiantes y familias en el sistema educativo TK-12 o
con organizaciones que sirven a las comunidades escolares, y experiencia en el establecimiento
de asociaciones comunitarias para apoyar el desarrollo de sistemas y estructuras escolares
integrales.

Coordinador de la Escuela Comunitaria (Certificado)

Resumen del cargo:

Bajo la direccién general del administrador de la escuela, trabajar en colaboracién con el Coordinador
de Escuelas Comunitarias del Distrito y los equipos escolares en el establecimiento y desarrollo de
los pilares del programa de Escuelas Comunitarias. Servir como enlace escolar para las agencias y
programas que se asocian con el plantel escolar; proporcionar, facilitar, implementar y coordinar
asociaciones, programas y servicios comunitarios para familias, estudiantes y personal. Recopilar,
analizar y supervisar datos y otros recursos para garantizar la alineacion, la expansién y la mejora de
los servicios.
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Funciones esenciales del cargo:

Coordinar y participar en el liderazgo colaborativo con la escuela comunitaria asignada, los
administradores del plantel y los equipos escolares.

Servir como enlace entre los socios de la comunidad, los administradores y los equipos escolares
para asegurar el espacio adecuado, los recursos y el reclutamiento de familias y estudiantes para
implementar los programas de las escuelas comunitarias.

Llevar a cabo una evaluacion de las fortalezas y necesidades para priorizar los servicios,
identificar las brechas en los servicios y aprovechar los apoyos existentes.

Identificar y participar en asociaciones comunitarias que satisfagan las necesidades criticas,
apoyen el rendimiento de los estudiantes y aprovechen esas asociaciones para llevar los
programas y servicios necesarios a la escuela comunitaria; integrar y alinear los recursos con los
objetivos y prioridades de la escuela.

Crear relaciones de apoyo y colaboracién con las partes interesadas de la escuela comunitaria
para trabajar hacia el cumplimiento de objetivos comunes; trabajar en colaboracion con todos los
socios educativos para construir conocimientos, conexiones Yy servicios que estén
adecuadamente alineados con los pilares y la estructura de la escuela comunitaria.

Recopilar y monitorear datos para evaluar la efectividad de las asociaciones y programas;
colaborar con el equipo de la escuela para monitorear los resultados, la calidad y la eficacia de
las asociaciones y los programas.

Servir a nuestros estudiantes y familias mas necesitadas, eliminando las barreras para acceder a
los apoyos y recursos de la escuela/comunidad y ayudar a cerrar las brechas de oportunidades;
ayudar a abordar las barreras de asistencia y el ausentismo croénico.

Asistir a las reuniones de la escuela para colaborar con todo el personal, el nivel de grado y los
comités, segun lo determine apropiado el administrador de la escuela.

Servir como apoyo en el plantel durante la implementacion de los programas y servicios de las
escuelas comunitarias, incluida la comunicacion, la preparacion y la logistica.

Coordina y colabora directamente con Chula Vista Community Collaborative.

Realizar otras tareas relacionadas segun se le asigne.

Requisitos esenciales del cargo - Calificaciones:

Capacidad para trabajar eficazmente con las comunidades necesitadas con dignidad y respeto.
Capacidad para relacionarse con una variedad de grupos étnicos y culturales; trabajo en equipo;
trabajar de manera eficaz y eficiente con una supervision minima; modelar un comportamiento
bondadoso y acogedor.

Capacidad para trabajar en colaboracion como miembro de un equipo.

Excelentes habilidades para crear una red de contactos (hetworking), interpersonales y de
comunicacion.

Mantener el conocimiento actualizado de las disposiciones aplicables de las leyes, normas y
reglamentos federales, estatales y del distrito.

Conocimiento de las organizaciones de recursos comunitarios federales, estatales y del condado,
los recursos y los servicios publicos disponibles para los estudiantes y las familias.
Conocimiento de los principios y practicas de desarrollo organizacional.

Comunicarse eficazmente tanto de forma oral como escrita; capacidad para componer y
comprender la comunicacion escrita.

Flexibilidad para trabajar por las tardes y/o los fines de semana en funcion de los eventos y
necesidades de los padres y/o de la comunidad.

Analizar situaciones, identificar alternativas e implementar recomendaciones en apoyo de los
objetivos.

Cumplir con los horarios y los plazos.

Se prefiere bilinglie en inglés/espafiol.
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Cualquier combinacion de capacitacion, experiencia y/o educacion relevante equivalente a un
titulo asociado, cinco afnos de experiencia trabajando con estudiantes y familias en el sistema
educativo TK-6 o con organizaciones que sirven a las comunidades escolares.

Coordinador de la Escuela Comunitaria (Clasificado)

Resumen del cargo:

Bajo la direccién general del Coordinador de Escuelas Comunitarias del Distrito, trabaja en
colaboracion con el administrador de la escuela y los equipos escolares en el establecimiento y
desarrollo de los pilares del programa de Escuelas Comunitarias. Servir como enlace escolar para las
agencias y programas que se asocian con el plantel escolar; proporcionar, facilitar, implementar y
coordinar asociaciones, programas y servicios comunitarios para familias, estudiantes y personal.
Recopilar, analizar y supervisar datos y otros recursos para garantizar la alineacion, la expansién y la
mejora de los servicios.

Funciones esenciales del cargo:

Coordinar y participar en el liderazgo colaborativo con la escuela comunitaria asignada, los
administradores del plantel y los equipos escolares.

Facilitar las juntas regulares del Comité Directivo de la Escuela Comunitaria.

Cada trimestre, organizar, promover, invitar y facilitar grupos focales de la Escuela Comunitaria
para estudiantes, familias y personal.

Servir como enlace entre los socios de la comunidad, los administradores y los equipos escolares
para asegurar el espacio adecuado, los recursos y el reclutamiento de familias y estudiantes para
implementar los programas de las Escuelas Comunitarias.

Llevar a cabo una evaluacion de las fortalezas y necesidades para priorizar los servicios,
identificar las brechas en los servicios y aprovechar los apoyos existentes.

Identificar y participar en asociaciones comunitarias que satisfagan las necesidades criticas,
apoyen el rendimiento de los estudiantes y aprovechen esas asociaciones para llevar los
programas y servicios necesarios a la Escuela Comunitaria; integrar y alinear los recursos con las
metas y prioridades de la escuela.

Crear relaciones de apoyo y colaboracion con los socios educativos de las Escuelas Comunitarias
para trabajar hacia el cumplimiento de objetivos comunes; trabajar en colaboracion con todos los
socios educativos para construir conocimientos, conexiones Yy servicios que estén
adecuadamente alineados con los pilares y la estructura de la Escuela Comunitaria.

Recopilar y monitorear datos para evaluar la efectividad de las asociaciones y programas;
colaborar con el equipo de la escuela para monitorear los resultados, la calidad y la eficacia de
las asociaciones y los programas.

Documentacion para proyectos de escuelas comunitarias en el plantel, que incluyen: referencias,
conexiones de recursos, archivos de casos, etc.

Recopilar, organizar y analizar los datos del plantel para impulsar las decisiones de liderazgo
compartidas.

Servir a nuestros estudiantes y familias mas necesitadas, eliminando las barreras para acceder a
los apoyos y recursos de la escuela/comunidad y ayudando a cerrar las brechas de
oportunidades; ayudar a abordar las barreras de asistencia y el ausentismo croénico.

Asistir a las juntas de la escuela para colaborar con todo el personal, el nivel de grado y los
comités, segun lo determine apropiado el administrador de la escuela.

Servir como apoyo en el plantel durante la implementacion de los programas y servicios de las
Escuelas Comunitarias, incluida la comunicacion, la preparacion y la logistica.

Coordina y colabora directamente con Chula Vista Community Collaborative.

Realizar otras tareas relacionadas segun se le asigne.
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Requisitos esenciales del cargo - Calificaciones:

Capacidad para trabajar eficazmente con las comunidades necesitadas con dignidad y respeto.
Capacidad para relacionarse con una variedad de grupos étnicos y culturales; trabajar en equipo;
trabajar de manera eficaz y eficiente; modelar un comportamiento bondadoso y acogedor.
Capacidad para trabajar en colaboracion como miembro de un equipo.

Excelentes habilidades para crear una red de contactos (nhetworking), interpersonales y de
comunicacion.

Mantener el conocimiento actualizado de las disposiciones aplicables de las leyes, normas y
reglamentos federales, estatales y del distrito.

Conocimiento de las organizaciones de recursos comunitarios federales, estatales y del condado,
los recursos y los servicios publicos disponibles para los estudiantes y las familias.
Conocimiento de los principios y practicas de desarrollo organizacional.

Comunicarse eficazmente tanto de forma oral como escrita; capacidad para componer y
comprender la comunicacion escrita.

Flexibilidad para trabajar por las tardes y/o los fines de semana en funcién de los eventos y
necesidades de la familia y/o la comunidad.

Analizar situaciones, identificar alternativas e implementar recomendaciones en apoyo de los
objetivos.

Cumplir con los horarios y los plazos.

Se prefiere bilinglie en inglés/espafiol.

Cualquier combinaciéon de capacitacion, experiencia y educacion relevantes equivalentes a un
titulo de asociado con cinco afios de experiencia trabajando con estudiantes y familias en el
sistema educativo TK-6 o con organizaciones que sirven a las comunidades escolares en areas
de apoyo a estudiantes/familias, incluido el apoyo académico, la salud mental, después de la
escuela, el desarrollo juvenil, el apoyo familiar o el desarrollo de liderazgo.
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Tabla de funciones: Coordinador de Escuela Comunitaria

Lo que hace un Coordinador de EC...

Lo que no hace un
Coordinador de EC...

e Piensa en el nifo integro.

e Utiliza una lente basada en la fuerza.

e Tiene claro que unicamente funciona como el CEC de
su plantel. Trabaja en el plantel (LMJV).
Se compromete con actividades en las tardes (flex).

o Necesita flexibilizar sus dias para las juntas (8
horas/dia, 12 meses/afio).

e Comunicarse con el director (juntas administrativas,
correo electronico, registros)

e Participa en las juntas del plantel (juntas de personal y
juntas de liderazgo).

e Asiste a las juntas del SSC y ELAC (Consejo Asesor de
Aprendices de Inglés).

e Conocer a las familias cuando entran y salen de la
escuela

e Reunirse con las familias (incluye visitas domiciliarias).

Talleres familiares.

Mantenerse informado sobre los programas de

recreacion de la comunidad.

Buscar recursos para el plantel.

Iniciar asociaciones de salud y coordinar servicios.

Trabajar con el técnico de salud y la enfermera.

Trabajar en equipo - compartir con CEC’s de otras

escuelas.

e  Cubrir como suplente para las
clases.

e Servir como Asistentes
Administrativos.

e Servir como empleados de
asistencia.

e Supervisa ELOP.
Administrar programas de EL.

e Apoyar con las pruebas
ELPAC.

e Traducir/interpretar IEP’s.

e Transportar familias.
Servir como servicio de
contestador telefonico (no
contestar teléfonos en la
oficina principal).
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Tabla de funciones: Director de una Escuela Comunitaria

Lo que hace un Director de una EC...

Lo que no hace un Director de
una EC...

Ser el lider del proceso para solicitar que el plantel sea
una EC.

Servir como copresidente del Comité Directivo de la EC
(o designar a otro administrador).

Participar activamente en proyectos de la EC.
Participar en las juntas del Comité Directivo de la EC del
plantel.

Guiar al Coordinador de EC del plantel.

Delegar proyectos de la EC al coordinador de EC del
plantel y al resto del personal.

Tener una toma de decisiones ejecutiva para todos los
esfuerzos de la EC.

Reunirse mensualmente con los directores de EC’s.
Trabajar en equipo — compartir con otros directores de
EC’s.

Reunirse semanalmente con el coordinador de EC del
plantel.

Utilizar los conocimientos de las encuestas y los grupos
focales para tomar decisiones informadas.

Mantenerse informado sobre los programas de la EC y
las actualizaciones de los pilares

e Facilitar los proyectos de la EC
del dia a dia.

e Hacer todo el trabajo de la EC.
Crear/procesar memorandums
de entendimiento.

e Organizar los datos sin
procesar y los comentarios.

e Administrar los fondos del
CCSPP de forma aislada.
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Infraestructura de las juntas de las Escuelas Comunitarias
Junta de los Coordinadores de Escuelas Comunitarias:

a. Semanales
b. En ESSC
C. CEC’s trabajan en ESSC un dia a la semana para colaborar, documentar datos y planear

Junta de los Directores de Escuelas Comunitarias:

a. Mensuales
b. Registro del plantel
C. Compartir necesidades e informacion

Juntas del plantel a las que asiste el Coordinador de EC:
Juntas del personal

Juntas administrativas

SSC — Consejo Escolar

ELAC — Comité Asesor de Aprendices de Inglés

Comité Directivo de Escuela Comunitaria

Equipo MTSS/PBIS

Juntas del equipo de apoyo a la asistencia escolar
Asociacion estudiantil

PTA/PTO — Asociacion/Organizacion de padres y maestros
SST- Equipo de apoyo estudiantil

Otras juntas relevantes

S L Y
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Recursos de Escuelas Comunitarias: Asociaciones nuevas

COMMUNITY SCHOOLS

Forming a New partnership

STEP-BY-STEP

1-5 month process

*1-4 weeks - —
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*once a month

Recursos de Escuelas Comunitarias: Enlaces de lectura

Enlace para crear una Escuela Comunitaria: Una guia de accién
https://www.nccs.org/wp-content/uploads/2021/10/NCCS BuildingCommunitySchools.pdf

Liderazgo con propésito y pasion: Una guia para Directores de Escuelas Comunitarias
https://www.nccs.org/wp-content/uploads/2021/10/NCCS CS Directors Guide compressed.pdf

Adelante con Escuelas Comunitarias: Infraestructura: La esencial para la transformacion a una
Escuela Comunitaria

https://www.nccs.org/wp-

content/uploads/2023/03/CSF Visual Framework Essentials Community School.pdf

Adelante con Escuelas Comunitarias: Etapas de desarrollo
https://www.nccs.org/wp-content/uploads/2023/01/CSF Stages-of-Development-Jan-2023.pdf

Distrito de Escuelas Primarias de Chula Vista
Servicios Estudiantiles

21/mayo/2024

Pagina 28



https://www.nccs.org/wp-content/uploads/2021/10/NCCS_BuildingCommunitySchools.pdf
https://www.nccs.org/wp-content/uploads/2021/10/NCCS_CS_Directors_Guide_compressed.pdf
https://www.nccs.org/wp-content/uploads/2023/03/CSF_Visual_Framework_Essentials_Community_School.pdf
https://www.nccs.org/wp-content/uploads/2023/03/CSF_Visual_Framework_Essentials_Community_School.pdf
https://www.nccs.org/wp-content/uploads/2023/01/CSF_Stages-of-Development-Jan-2023.pdf

Recursos de Escuelas Comunitarias: Diapositivas de
introduccion

COMMUNITY

scHooLs ||

Department of ’,
Student, Family, Community 2-\ISION =
and Instruction W Purpose P

EDUGATORS

©O O G O 0 0 0 0 0 0 0 0 0

¢POR QUE LAS ESCUELAS COMUNITARIAS?

Todo nifio merece:

La oportunidad de alcanzar sus suefios
Y

Una escuela publica que abra las
puertas para llegar a ellos.
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“ - Transformar a nuestras escuelas , NN
\)[‘ G‘ \  en escuelas enfocadas en el /S./ b

estudiante y centros

S-‘ @ \,\D “D enfocados en la familia.
\DE

\ MEJORAR LA VIDA DE LOS ESTUDIANTES AL:

Llevar los servicios a la escuela.
Ampliar las oportunidades antes y después de la escuela.
Establecer asociaciones con las comunidades locales.

Compartir la toma de decisiones con toda la comunidad. , /

res
Y par *'c'pac i6n d '+°"'°s NEA
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LIDERAZGO &
COLABORATIVO

SCHOOLS

ORGANIZATIONAL
Centro de Servicios v LUl

Apoyos Educativos

Coordinador Distrital de CS
Comité Directivo de CS del Distrito

Escuelas

Coordinador Escolar de CS
Comité Directivo CS Escolar
Grupos de enfoque: Estudiantes/Familias/Personal
Juntas publicas/Foros comunitarios

Una subvencién de implementaciéon de
250,000 a $300,000
durante los préximos S afios
basado en el tamafio de la escuela
(posibilidad de prérroga de dos afios).

Cada una_tiene sus propios
fondos ELOP designados
(cubre la Intercesién en su plantel,
asi como para sus_propios
estudiantes).
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4 PILARES

Coordinador de la Escuela
Comunitaria del plantel
(fodo el aRto/tiempo completo
para facilitar la transformacién e
implementacién de las Escuelas
Comunitarias.

Apoyo del Coordinador de Escuelas
Comunitarias del Distrito.

Apoyos y servicios para cada pilar
con enfoque en Tiempo y
erorfumda es de /‘Epr'endlzq;e
Extendido Y[Apoyos studiantiles
ntegrados.

| REC QE MAS\
co,:(‘:c"fl-\ Yo

MIT 4&,
45?

=
~
.
ESENCIALES :
.

4 pilares de las Escuelas Comunitarias
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Recursos para Escuelas Comunitarias: Sistema de tutoria
HeyTutor

G QMTSSA

&) LEADSS &

LEARN = ENRICH =~ ASPIRE - DEVELOP
La mision de una Escuela Comunitaria CVESD es "mejorar la vida de los estudiantes al traer mas
servicios a la escuela, ofrecer mas instruccion académica, hacer mas asociaciones comunitarias
locales y compartir la toma de decisiones con toda la comunidad. EI compromiso con esta misién ha
llevado al desarrollo de estas oportunidades de aprendizaje ampliadas, incluida la tutoria intensiva a
través de HeyTutor, con una colaboracion entre las Escuelas Comunitarias, LEAD y MTSS como parte
de la estrategia de equidad de CVESD.

Para lograr una eficiencia localizada y especifica del plantel, todas las responsabilidades de
aprendizaje ampliado, las delegaciones y los calificadores deben ser determinados por el director de
la escuela. Dentro del cumplimiento del lenguaje del contrato, los siguientes sistemas deben servir
como guia de referencia y recomendaciones para las mejores practicas.

Niveles de apoyo académico

Apoyo intensivo: HeyTutor — Tutoria en grupos pequenos como sea derivado

Apoyo a la intervencion: Tutorias Internas — apoyo académico ofrecido a través del personal
Apoyo universal: Asistencia con la tarea segun los programas extracurriculares proporcionados
para todos los estudiantes

Altamente intensivo

HT 1:1/1:3
HeyTutor Intensivo 1:5
Tutor Interno Intervencion 1:20
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Implementacién de Apoyo Académico

La tutoria intensiva se ofrecera trimestralmente en consonancia con otros programas de LEAD
bajo la direccion del Director.

Los participantes estaran conectados con el
apoyo de tutoria por autoridad y decision del
Director. Se recomienda consultar con otros
equipos del plantel, incluidos sus MTSS, ILT,
SST, IEP, etc.,, y basar las referencias en
objetivos especificos del plantel, resultados
medibles y otros puntos de datos aplicables para
la determinacion de los participantes. Los
coordinadores de las escuelas comunitarias se
comunicaran con las familias de los participantes
referidos para reclutarlos y comprometerlos con
su nivel de apoyo académico referido. Las
exenciones de LEAD y otros formularios (listas,
asistencia y otros, segun corresponda) se
proporcionaran y cobraran a través del LEAD del
plantel.

Referido por el director
podria consultar a
equipos escolares

Participacion por el
Coordinador CS

Inscrito por el
LEAD de la escuela

Los apoyos académicos no pretenden ser
punitivos, ni practicas de detencion para los
estudiantes. Para los estudiantes que
experimentan dificultades de asistencia, la
recomendacion es comenzar con la ayuda con la
tarea antes de avanzar a otros niveles de apoyo
académico.

Se comienza a dar apoyo
en el nivel académico

> W N BB

Resumen de funciones para la implementacién del apoyo académico
Director — Determinar los estudiantes participantes

Coordinador de EC — Involucrar a las familias de los estudiantes referidos

LEAD del plantel — Inscribir y coordinar tutorias

HeyTutor — Proporcionar tutoria intensiva

Tutor Interno* — Proporcionar tutoria de intervencion

Proveedor de actividades extracurriculares — Proporcionar ayuda con la tarea
Estudiante — Asiste y aprende

Apoyo distrital
En los casos en que se requiera apoyo adicional, los siguientes departamentos estan disponibles
para ayudar con los programas en el plantel a pedido: Escuelas Comunitarias, LEAD y MTSS.

*Principalmente educadores (segun disponibilidad), otro personal contratado segun sea necesario.
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Programa de Asociacién de Escuelas Comunitarias de
California (CCSPP, por sus siglas en inglés)

Departamento de Educacion del Estado de California
Oficina Ejecutiva

SBE-003 (REV. 11/2017)

eb-cctd-jan22item02

Mesa Directiva de Educacion del Estado de California
Agenda de enero del 2022
Articulo #02 Anexo 1

Propuesta de infraestructura para las Escuelas Comunitarias de California
Escuelas Comunitarias: Una definicion de California

Una escuela comunitaria es cualquier escuela que atiende a estudiantes de prekinder a secundaria
utilizando un enfoque de "nifio integral", con "un enfoque integrado en lo académico, la salud y los
servicios sociales, el desarrollo juvenil y comunitario, y la participacion de la comunidad". Como
estrategia de mejora escolar, las iniciativas de escuelas comunitarias permiten a la agencia de
educacion local (LEA, por sus siglas en inglés) y a la escuela trabajar en estrecha colaboracion con
los educadores, los estudiantes y las familias para comprender y abordar las necesidades, los activos
y las aspiraciones uUnicas de la comunidad escolar. Luego, las escuelas comunitarias disefian sus
propios curriculos y programas para apoyar al nifio en su totalidad y se asocian con organizaciones
comunitarias (CBO, por sus siglas en inglés) y agencias gubernamentales locales para alinear los
recursos de la comunidad para hacer realidad una vision compartida para el éxito. Mejoran los
resultados de los estudiantes al abordar sus necesidades académicas, cognitivas, fisicas, mentales
y socioemocionales. Ademas de orquestar los recursos gubernamentales y comunitarios, las escuelas
comunitarias satisfacen las necesidades de los nifios y jovenes mediante la creacion de un clima
escolar positivo y relaciones de confianza, junto con ricas oportunidades de aprendizaje que preparan
a todos los estudiantes para tener éxito en la universidad, la carrera y la vida.

Con el fin de satisfacer las necesidades de los estudiantes, las familias y la comunidad, algunas
escuelas comunitarias estan abiertas mas alla de las horas del dia escolar tradicional para actividades
extracurriculares que a menudo incluyen tutoria y actividades de enriquecimiento para los nifios, asi
como talleres y servicios comunitarios. Muchas escuelas comunitarias funcionan todo el afio para
servir tanto a los nifios como a sus familias. Las escuelas comunitarias estan disefiadas para abordar
de manera intencional y colaborativa las barreras econdémicas y sociales que son la causa subyacente
de las brechas de oportunidades y rendimiento.

Los acontecimientos recientes, como la emergencia de la COVID-19, han obligado a los distritos y a
las escuelas a replantearse la conexion directa entre las escuelas y las familias, y a examinar el
vinculo entre la escuela y los servicios comunitarios, incluidas las formas en que se pueden fortalecer
estos vinculos. Las estrategias de las escuelas comunitarias pueden ser un enfoque eficaz para
mitigar los impactos académicos y sociales de los acontecimientos actuales, mejorar la capacidad de
respuesta de la escuela a las necesidades de los estudiantes y las familias, y organizar los recursos
escolares y comunitarios para abordar las barreras al aprendizaje.
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El Programa de Asociacion de Escuelas Comunitarias de California (CCSPP, por sus siglas en inglés)
es una oportunidad importante para que California construya un enfoque cohesivo a nivel estatal que
mitigue los impactos dispares de COVID-19 en el aprendizaje, el desarrollo cognitivo y social y el
bienestar emocional de los estudiantes. Esta iniciativa esta disefada para acelerar los esfuerzos en
todo el estado para re imaginar las escuelas de manera que estén alineadas con los objetivos de
equidad que apoyan las esperanzas, los suefios y las aspiraciones de las familias de California.
Para enfrentar el momento actual, es importante no ver a las escuelas comunitarias como una
iniciativa entre muchas que actualmente se financian en los distritos de California, sino mas bien como
una estrategia de mejora de la equidad que se alinea y puede ayudar a coordinar y ampliar una amplia
gama de iniciativas estatales, escolares y distritales. Esto incluye grandes inversiones estatales en
salud conductual centrada en los jovenes, nutricién, preescolar universal y aprendizaje ampliado, asi
como esfuerzos continuos que involucran el Sistema de Apoyo de Multiples Niveles, el aprendizaje
socioemocional, la preparacion universitaria y profesional y, en ultima instancia, el Sistema Estatal de
Apoyo para la mejora escolar.

Los Cuatro Pilares de las Escuelas Comunitarias

Con el fin de lograr estos resultados transformadores, la infraestructura CCSPP se apoya en gran
medida en los cuatro pilares establecidos del movimiento de las escuelas comunitarias. El estatuto
actual con respecto al CCSPP se alinea bien con la investigacion. Especificamente, las escuelas
comunitarias se definen en la ley como escuelas publicas con "asociaciones comunitarias solidas e
intencionales que garantizan el aprendizaje de los alumnos y el desarrollo integral del nifio y la
familia", incluidas las siguientes caracteristicas:

e Apoyos estudiantiles integrados, que pueden apoyar el éxito de los estudiantes al satisfacer
sus necesidades académicas, fisicas, socioemocionales y de salud mental. El estatuto define
esto como la "coordinacion de la salud informada sobre el trauma, la salud mental y los
servicios sociales". Apoyar eficazmente a los estudiantes también requiere que los
estudiantes sean bien conocidos para que puedan ser bien atendidos.

e Participacion de la familia y la comunidad, que implica aprovechar activamente la experiencia
y el conocimiento de los miembros de la familia y la comunidad para servir como verdaderos
socios en el apoyo y la educacion de los estudiantes. El estatuto define esto como "visitas
domiciliarias, colaboracion entre el hogar y la escuela, [y] asociaciones comunitarias
culturalmente receptivas". Las oportunidades de aprendizaje para los miembros de la familia,
asi como las estructuras y oportunidades para el liderazgo compartido, son otros elementos
importantes de la auténtica participacion familiar.

e Liderazgo y practicas colaborativas para educadores y administradores que establezcan una
cultura de aprendizaje profesional, confianza colectiva y responsabilidad compartida por los
resultados de una manera que incluya a los estudiantes, las familias y los miembros de la
comunidad. El estatuto define esto como "el desarrollo profesional para transformar la cultura
y el clima escolar que se centra en el aprendizaje de los alumnos y apoya la salud mental y
conductual, la atencién informada sobre el trauma, el aprendizaje socioemocional [y] la justicia
restaurativa".

e Tiempo de aprendizaje extendido y oportunidades que incluyen apoyo académico,
enriquecimiento y oportunidades de aprendizaje en el mundo real (p. ej.: pasantias,
aprendizaje basado en proyectos). El estatuto se refiere a estas oportunidades como
"aprendizaje extendido" y "aprendizaje ampliado" y las define como "cuidado antes y después
de la escuela y programas de verano". Las oportunidades de aprendizaje ampliadas también
pueden incluir tutorias y otros apoyos de aprendizaje durante el horario escolar.
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Estos cuatro pilares han servido como base para las inversiones de las escuelas comunitarias de
California en 2020 y 2021. Como una estrategia de transformacion integral, las escuelas comunitarias
de California implementaran estrategias auténticamente desarrolladas e impulsadas por la comunidad
en las cuatro areas pilares.

Ademas, si bien los servicios directos son criticos, el modelo de escuelas comunitarias de California
es mucho mas que la entrega de apoyos integrados para estudiantes y familias. La infraestructura
CCSPP también amplia estos elementos definitorios a estrategias especificas que guiaran la
implementacion de las escuelas comunitarias. Cada distrito y cada escuela es diferente y, por lo tanto,
habra variaciones en el disefo y la practica, pero para ser una Escuela Comunitaria de California,
cada uno de los cuatro pilares debe evidenciarse en la implementacion y la practica.

Las cuatro condiciones clave para el aprendizaje

Como parte fundamental de la evolucién de las escuelas comunitarias, las escuelas comunitarias de
hoy en dia estan tomando en serio una leccion esencial aprendida: un buen sistema de apoyo
estudiantil no puede compensar un programa de instruccion central débil que no responde al
desarrollo individual de los estudiantes y a las necesidades de aprendizaje (incluidas las sociales,
emocionales y cognitivas). Para fortalecer sus programas basicos de instruccion y lograr la
transformacion escolar, las escuelas comunitarias de hoy en dia se guian por el consenso emergente
sobre la "ciencia del aprendizaje y el desarrollo" (SoLD, por sus siglas en inglés) que sintetiza una
amplia gama de hallazgos de investigacion educativa con respecto a estrategias bien examinadas
que apoyan los tipos de relaciones y oportunidades de aprendizaje necesarias para promover el
bienestar, el desarrollo saludable y el aprendizaje transferible de los nifios a un marco de sistemas
de desarrollo. Estas condiciones clave para el aprendizaje proporcionan la base para los cuatro
pilares descritos anteriormente.

La infraestructura SoLD postula que lo siguiente es necesario para el aprendizaje y desarrollo de los
estudiantes:

o Condiciones ambientales de apoyo que fomentan relaciones soélidas y comunidad. Estos
incluyen relaciones positivas sostenidas que fomentan el apego y las conexiones
emocionales; seguridad fisica, emocional y de identidad; y un sentido de pertenencia y
proposito.

o Estrategias de instruccion productivas que apoyan la motivacion, la competencia y el
aprendizaje autodirigido. Estas estrategias curriculares, de ensefianza y de evaluacion
cuentan con una instruccion bien estructurada y una evaluacion formativa continua que
apoya la comprension conceptual, tiene en cuenta los conocimientos y experiencias previas
de los estudiantes y proporciona la cantidad adecuada de desafio y apoyo en tareas de
aprendizaje relevantes y atractivas.

e Aprendizaje social y emocional (SEL, por sus siglas en inglés) que fomenta habilidades,
habitos y mentalidades que permiten el progreso académico, la eficacia y el
comportamiento productivo. Estos incluyen la autorregulacién, la funcion ejecutiva, la
conciencia intrapersonal y las habilidades interpersonales, una mentalidad de crecimiento
y un sentido de agencia que apoya la resiliencia y la accién productiva.

e Sistema de apoyos que permiten un desarrollo saludable, responden a las necesidades de
los estudiantes y abordan las barreras de aprendizaje. Estos incluyen un sistema de varios
niveles de apoyo académico, sanitario y social que proporciona recursos personalizados
dentro y fuera del aula para abordar y prevenir los desvios del desarrollo, incluidas las
condiciones de trauma y adversidad.

Entre estas estrategias se encuentran la participacion de los estudiantes, la familia y la comunidad
centrada en las relaciones, como fundamento para el desarrollo de la escuela comunitaria y todos
sus demas elementos y estrategias, asi como un compromiso relacionado con la construccion de
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entornos escolares positivos y enriguecedores que incorporen practicas restaurativas,
oportunidades para SEL y el desarrollo profesional y el entrenamiento necesarios para impartirlos.

Los cuatro compromisos fundamentales

Si bien se reconoce y aprecia la gran diversidad de nuestro estado en todos los sentidos, el CCSPP
es una iniciativa explicitamente impulsada por la equidad en el estatuto, los principios y la practica.
Como tal, esta infraestructura también identifica los siguientes cuatro compromisos como
componentes esenciales para todas las escuelas comunitarias de California. Estos compromisos
estan alineados con temas consistentes expresados en la fase inicial de nuestro proceso de
participacion comunitaria.

e Un compromiso con la practica basada en activos y fortalezas: Las escuelas comunitarias de
California ven a los estudiantes, sus familias y su comunidad a través de la lente de sus activos
y fortalezas y valoran la sabiduria colectiva derivada de la experiencia, la familia, la historia y
la cultura. Las escuelas comunitarias de California ven el idioma de los estudiantes y los
miembros de la familia como un activo vital que debe ser mejorado. Las escuelas comunitarias
de California entienden que el lenguaje es familia, historia, cultura y comunidad. Las escuelas
comunitarias se enfocan en construir una cultura integral de bienestar individual y comunitario.
Un componente esencial de esta lente basada en activos hacia el mantenimiento del bienestar
es garantizar que los apoyos de salud fisica, emocional y mental centrados en la sanacion se
integren en la comunidad escolar de manera accesible, des estigmatizada y culturalmente
fluida.

e Un compromiso con climas escolares racialmente justos y restaurativos: Las escuelas
comunitarias de California se comprometen a crear, nutrir y mantener climas escolares
centrados en la aceptacion y el apoyo de todos los estudiantes en la totalidad de las
interacciones escolares. Este compromiso se extiende no solo al patio de recreo y la cafeteria,
sino a todas las aulas y oficinas. El compromiso espera explicitamente la presencia de una
practica restaurativa en lugar de una disciplina punitiva y excluyente que separa a los
estudiantes de la escuela y de los apoyos necesarios, lo que con demasiada frecuencia activa
un conducto de la escuela a la prisién. Tales practicas disciplinarias punitivas son
inconsistentes con este compromiso y van en contra del espiritu y la intencion de la
infraestructura CCSPP.

e Un compromiso con una instruccion poderosa, culturalmente competente y relevante: Las
escuelas comunitarias de California se comprometen a ser impulsadas por la ensefianza y el
aprendizaje que es relevante, inclusivo y centrado en la sabiduria, la historia, la cultura y la
experiencia de los estudiantes, las familias y las comunidades. Esta practica educativa
culturalmente arraigada debe ser inspiradora, orientada a la indagacion, basada en proyectos,
multimodal, colaborativa, interactiva e informada por los ideales del co-aprendizaje. Las
escuelas comunitarias priorizan el aprendizaje experiencial que profundiza la conexion y el
compromiso con la comunidad. Al expandir el aprendizaje mas alla de las paredes de la
escuela y el dia escolar, las escuelas comunitarias redefinen los constructos tradicionales:
quién enseia, donde aprendemos y codmo construimos la comprension.

¢ Un compromiso con la toma de decisiones compartida y las practicas participativas: Todas las
escuelas comunitarias de California comparten un compromiso con el liderazgo compartido
auténtico y dinamico en todos los aspectos de la gobernanza y las operaciones escolares.
Todos los titulares de intereses escolares, incluidos los estudiantes, las familias, el personal
y los miembros de la comunidad, deben tener una participacién genuina en la toma de
decisiones sobre el clima escolar, el plan de estudios y los servicios. Las practicas
compartidas de toma de decisiones también deben priorizar |la transparencia y la rendicién de
cuentas compartida para garantizar que la informacion esté disponible y sea accesible, de
modo que todos los titulares de intereses puedan participar plenamente. Este compromiso
con el auténtico poder compartido tanto en el plantel escolar como dentro de la LEA también

Distrito de Escuelas Primarias de Chula Vista
Servicios Estudiantiles

21/mayo/2024

Pagina 38




debe evidenciarse a través del apoyo demostrado de todos los interesados en cada paso del
plan de implementacion de la escuela comunitaria en un plantel escolar.

Las cuatro practicas comprobadas

A medida que los distritos y planteles escolares han implementado versiones de los enfoques de las
escuelas comunitarias en todo el pais, hay una variedad de enfoques y practicas que han tenido éxito
en diversas comunidades y planteles escolares. Las escuelas comunitarias de California deben
prestar atencion a la investigacion y escuchar las voces de los interesados para confirmar las mejores
practicas apropiadas arraigadas en el espiritu de la comunidad escolar especifica. Hay un pequeno
conjunto de practicas comprobadas que todas las escuelas comunitarias de California deben adoptar
y adaptar para satisfacer las necesidades de su escuela:

e Mapeo de Activos Comunitarios y Analisis de Brechas: Un elemento esencial para el éxito de
los esfuerzos de las escuelas comunitarias son las estrategias para involucrar a los
interesados de la escuela y la comunidad en un proceso coherente de identificacion y
conservacion de activos y sabidurias en toda la comunidad. Este proceso también debe
permitir que los miembros de la escuela y la comunidad identifiquen las brechas en los
programas, servicios y recursos que inhiben el rendimiento de los estudiantes y la coherencia
de la comunidad.

o El Coordinador de Escuelas Comunitarias: Hay muchos modelos para dotar de personal a las
escuelas comunitarias para el éxito. Todos estos modelos incluyen un coordinador que es
responsable de la implementacion general de los procesos, programas, asociaciones y
estrategias de la escuela comunitaria en el plantel escolar. Si bien los distritos y las escuelas
abordaran el presupuesto y la dotacion de personal de manera diferente, la practica esencial
es que una posicion discreta es un umbral para el éxito de las escuelas comunitarias.

e Consejos Asesores Basados en el Plantel y en LEA: La auténtica toma de decisiones
compartida es un sello distintivo del enfoque de las escuelas comunitarias de California. Al
igual que el puesto de coordinador escolar, las LEA y los planteles escolares pueden disefar
modelos de toma de decisiones compartidas de manera diferente en términos de su
composicion y alcance, pero tanto los consejos de toma de decisiones compartidas basados
en las sedes escolares como los basados en LEA también son un mecanismo de umbral para
implementar el modelo de escuelas comunitarias de California. La practica de umbral
involucrara a los interesados, incluidos los estudiantes, el personal, las familias y los
miembros de la comunidad, para determinar el enfoque y la direccién del esfuerzo de la
escuela comunitaria.

e Integracién y alineacion con otros programas relevantes: El movimiento de escuelas
comunitarias en California se situa intencionalmente en un conjunto de iniciativas que
transformaran la educacién publica en las escuelas de todo el estado. Especificamente, el
trabajo para expandir las practicas restaurativas y las escuelas racialmente justas, los
sistemas de apoyo de multiples niveles, los sistemas de apoyo en todo el estado, los servicios
de salud mental para los estudiantes y las familias, el tiempo de aprendizaje ampliado, los
conocimientos tradicionales universales y la iniciativa de alfabetizacion en todo el estado son
iniciativas que pueden alinearse e integrarse con el movimiento de las escuelas comunitarias.
Las practicas positivas comprobadas también se alinearan, integraran y cruzaran con otras
iniciativas de justicia y equidad educativa a nivel de distrito y escuela.

Funciones clave

Si bien las subvenciones para las escuelas comunitarias generalmente se otorgan para los planteles
escolares "elegibles", las LEA tienen un papel fundamental que desempenar en la construccion de
una iniciativa de escuelas comunitarias para toda la comunidad. Es mas probable que las escuelas
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comunitarias individuales tengan éxito y se mantengan cuando existe un fuerte apoyo e infraestructura

para la colaboracion a nivel de distrito y/o condado.

Ademas, para garantizar que el desarrollo de las escuelas comunitarias en California sea
transformador, la asistencia técnica desempefiara un papel fundamental e incluira una amplia gama
de apoyo para el desarrollo de capacidades, desde el desarrollo profesional y el entrenamiento hasta
el apoyo a la planeacion estratégica y la participacion de la comunidad, asi como el desarrollo de
asociaciones que aporten recursos significativos a las escuelas (p. ej.: dotacion directa de personal,
prestacion de servicios, y financiamiento). Se proporcionara asistencia técnica a nivel de escuela,
distrito y/o condado.

LEA: La LEA tiene un papel clave que desempefiar en la construccion de un esfuerzo escolar
comunitario coherente, integral y sostenible en todo el distrito / comunidad. Para garantizar
que el enfoque sea receptivo y se centre en servir a las poblaciones mas necesitadas, la LEA
puede establecer un equipo colaborativo de la LEA que sea representativo de todas las voces
interesadas (incluidos los estudiantes y las familias, asi como los socios comunitarios,
educadores y administradores) para compartir la toma de decisiones sobre como implementar
la iniciativa de la escuela comunitaria en multiples planteles. Para garantizar el desarrollo de
capacidades, las LEA pueden poner a miembros del personal en su lugar para brindar
capacitacion y asistencia técnica a los planteles escolares comunitarios (p. ej.: incorporar
coordinadores de escuelas comunitarias, capacitar al personal escolar y convocar a una
comunidad de aprendizaje para compartir las mejores practicas y abordar problemas
comunes en los planteles escolares).
La LEA tiene un papel clave que desempefiar en la organizacion de recursos para garantizar
que los apoyos y servicios se proporcionen de manera eficiente y efectiva. En lugar de que
cada escuela trate de coordinar todos los elementos por su cuenta, la LEA deberia ayudar a
examinar y formalizar asociaciones con organizaciones comunitarias y agencias
gubernamentales locales en nombre de sus escuelas. La LEA también puede ayudar a
alinear iniciativas y crear sistemas para respaldar la mejora continua. Las oficinas de
educacion de los condados (COE, por sus siglas en inglés) pueden desempefiar mejor este
papel en la direccion y gestion de una iniciativa comunitaria completa en entornos rurales y
en nombre de los distritos escolares pequefios.
Los COE como coordinadores de servicios: Incluso cuando no estan solicitando fondos en
nombre de sus escuelas, los COE pueden desempenar un papel importante en convocar a
las agencias de servicios del gobierno local para que apoyen las iniciativas de las escuelas
comunitarias en nombre de todos los distritos escolares del condado. Los COE que
desempefan este papel podrian apoyar cambios mas eficientes en los programas, sistemas
y asignacion de recursos, ya que evitaria la complicacion de que cada distrito escolar negocie
su propia asociacion con las agencias del condado. Por ejemplo, el personal a nivel de
condado también puede desempefiar un papel importante para ayudar a que los
departamentos de salud del condado o los recursos de servicios sociales estén disponibles.
Centros Regionales de Asistencia Técnica: Se seleccionara un Centro Central de Asistencia
Técnica (TAC) a nivel estatal para disefar el contenido de la asistencia técnica, desarrollar
modelos de prestacion de asistencia técnica y organizar un conjunto de TACs Regionales.
Estos TAC regionales tendran la tarea de proporcionar desarrollo profesional, modelos de
practica, entrenamiento y apoyos relacionados a las LEA y las escuelas para las siguientes
funciones:

e Llevar a cabo evaluaciones integrales de las necesidades y los activos de la escuela

y la comunidad.
e Mejorar y potenciar la auténtica participacion de la familia y la comunidad en los
idiomas que se hablan en la comunidad.
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Desarrollar disefios y estrategias para escuelas centradas en las relaciones que
puedan mantener un clima positivo y practicas inclusivas y restaurativas.

Fortalecer la instruccion para que brinde experiencias de aprendizaje inclusivas,
atractivas y efectivas disefadas para satisfacer las necesidades de los estudiantes.
Desarrollar modelos de aprendizaje ampliados que utilicen los recursos de la escuela
y la comunidad para enriquecer las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes
y eliminar los obstaculos al aprendizaje.

Establecer estructuras, procesos y protocolos compartidos para la toma de decisiones
que garanticen que los estudiantes, las familias, los educadores y los miembros de la
comunidad colaboren en las decisiones que mas afectan las condiciones para una
ensefianza y un aprendizaje potentes.

Desarrollar modelos de prestacion de servicios que integren los sistemas MTSS con
la salud, la salud mental, los servicios sociales y los recursos de aprendizaje
ampliados para atender de manera eficiente y eficaz las necesidades de los nifios y
jévenes.

Recopilar datos sobre las experiencias y los resultados de los estudiantes que
informan un proceso de mejora continua.

Creacioén de asociaciones comunitarias.

Desarrollar fuentes de financiacion sostenibles mediante el acceso y la combinacion
de financiacion para servicios de multiples fuentes de ingresos.

Coordinar los servicios entre las agencias de servicios infantiles y las escuelas.

o Departamento de Educacién de California (CDE): La funcion del CDE es fundamental para
establecer una iniciativa coherente y eficaz de escuelas comunitarias en todo el estado. Las

areas d
[ ]

e liderazgo estatal esencial incluyen:

Recopilacién de datos de evaluacién del programa e informes anuales.

Construir un solido proceso e infraestructura de aportes y comentarios de la
comunidad.

Utilizar el proceso de aportes de la comunidad para construir una infraestructura
central (la Infraestructura de Escuelas Comunitarias de California). Esta
infraestructura guiara los procesos de vision, planeacion e implementacién de los
concesionarios (a través del desarrollo de RFA) y proporcionara una base para el
contenido y la infraestructura de la asistencia técnica.

Creacion de una infraestructura eficaz de asistencia técnica. Dadas las
complejidades de la planeacion, implementacion y sostenibilidad de las escuelas
comunitarias, y la intencién de construir una iniciativa que cumpla con la
transformacion escolar, sera importante considerar la capacidad de los proveedores
de asistencia técnica para apoyar a las escuelas a lo largo de este amplio arco de
desarrollo y probablemente tendra que involucrar a las LEA que se asocien con las
organizaciones comunitarias, las instituciones de educacién superior, y otros
proveedores de asistencia técnica.

Monitorear el trabajo de los centros de asistencia técnica centrales y regionales y
asegurar la mejora continua y la capacidad de respuesta en la infraestructura de
asistencia técnica.

Participar en iniciativas estatales para aumentar o mejorar los servicios para los
jévenes, para apoyar los esfuerzos de mejora y garantizar la alineacioén con la
iniciativa de las escuelas comunitarias.
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Financiamiento CCSPP y rendicion de cuentas
Solicitud de extractos de la peticiéon

Niveles de financiacién

La legislacién dicta que las subvenciones no excederan los $500,000 por escuela y que las escuelas
comunitarias nuevas, continuas o en expansion deben financiarse durante al menos cinco afos. El
CDE ha determinado que el monto de la subvencion para la Cohorte 2 de la Subvencién de
Implementacion de CCSPP es de entre $150,000 y $500,000 por escuela anualmente, dependiendo
del tamafio de la escuela, como se describe a continuacion. Las subvenciones de implementacion
seran por un periodo de cinco anos para que las LEA continden apoyando a las escuelas comunitarias
existentes y/o establezcan y apoyen escuelas comunitarias nuevas o en expansion. Los montos de
las subvenciones anuales se reduciran en un 25 por ciento en el quinto afio para alentar a las LEA a
garantizar la sostenibilidad después de que expiren las subvenciones.

Los montos anuales y totales de las subvenciones por escuela, por categorias de inscripcion, son
los siguientes:

Monto de la

. Monto de la
subvencioén anual

Categoria de inscripcién subvencion anual  Total Grant Amount

Del primer al cuarto over Five Years

N Quinto afo
afio

Muy pequeiia:

25-150 estudiantes $150,000 $112,500 $712,500
Pequena:

151-400 estudiantes $250,000 $187,500 $1,187,500
Mediana:

401-1,000 estudiantes $300,000 $225,000 $1,425,000
Mediana/Grande:

1,001-2,000 estudiantes $400,000 $300,000 $1,900,000
006 $500,000 $375,000 $2,375,000
2,001 o mas estudiantes ’ ) 5 ;

Las subvenciones de implementacion otorgadas deben ser igualadas por la entidad calificada o sus
agencias cooperantes con una contrapartida local igual a un tercio del monto total de la subvencion
de implementacion de CCSPP (Cohorte 2). La contrapartida local se aportara en efectivo o como
servicios/recursos de valor comparable, segun lo determine el CDE.

El CDE financiara las solicitudes de subvenciones de implementacion exitosa al nivel solicitado si la
solicitud del programa esta bien justificada, el presupuesto es realista y esta bien respaldado, y la
solicitud del programa refleja a toda la poblacién estudiantil y es representativa de todos los grupos
estudiantiles. El CDE se reserva el derecho de financiar las solicitudes por un monto menor si el CDE
determina que la solicitud se puede implementar con menos fondos, si el solicitante solicita mas de
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la cantidad asignada anteriormente, o si los fondos estatales no son suficientes para financiar
completamente todas las solicitudes que se seleccionan para financiamiento.

Distribucién de fondos

Los fondos de la subvencion para la implementacion del CCSPP para la Cohorte 2 se distribuiran
anualmente a partir de julio del 2023. ElI CDE se reserva el derecho de retener hasta el 10 por ciento
de los fondos de la subvencion para garantizar el cumplimiento del programa. Los fondos se liberaran
anualmente cuando los concesionarios cumplan con los entregables y requisitos del programa
CCSPP. El periodo de la subvencion cubrira los afos escolares 2023-24, 2024-25, 2025-26, 2026-27
y 2027-28. Todos los fondos deben gastarse antes del 30 de junio del 2028.

Un concesionario de LEA puede retener hasta $500,000 o el 10 por ciento del total de los fondos
otorgados para sus planteles cada ano. Estos fondos se utilizaran para administrar las subvenciones
de implementacion a nivel local, gestionar el aprendizaje profesional y la creacion de redes, y
coordinar los servicios y los flujos de financiacion para las escuelas comunitarias bajo el concesionario
de la LEA. Los fondos retenidos por el concesionario de LEA para proporcionar servicios directos a
los alumnos pueden retenerse por separado de esta reserva administrativa.

Actividades y costos permitidos

Los presupuestos para el uso de los fondos de la subvencion de implementacion se revisaran y
calificaran como parte del proceso de solicitud. Por lo general, todos los gastos deben contribuir al
establecimiento de nuevos planteles escolares comunitarios y/o a la expansion o continuacion de
programas en cualquier plantel escolar comunitario para mejorar los resultados de los estudiantes.
Los presupuestos que incluyan partidas no permitidas, excesivas o inapropiadas recibiran una
puntuacién mas baja. EI CDE requerira que los solicitantes revisen los presupuestos que incluyan
partidas no permitidas, excesivas o inapropiadas. Los gastos permitidos pueden incluir, entre otros,
los siguientes:

Servicios de apoyo integrados

e Desarrollo profesional, tiempo de planeacion y dotacién de personal para descubrir, revisar,
planear y abordar las necesidades de los estudiantes y la pérdida de aprendizaje relacionadas
con la crisis de COVID-19, incluso a través de instruccion especifica y tutoria intensiva.

e Tiempo de planeacion comun para los maestros por escuela, grado y/o area tematica para
desarrollar una visién compartida de lo que los estudiantes deben saber y ser capaces de
hacer, y como trabajar con las familias y los socios comunitarios.

o Desarrollo profesional y disefio de programas y estrategias que promuevan intervenciones
conductuales positivas, practicas restaurativas y enfoques de instruccion informados sobre el
trauma, incluida la creacion de sistemas de asesoramiento que garanticen que los estudiantes
sean bien conocidos y apoyados.

o Desarrollo de entrenamiento y apoyo de liderazgo para fortalecer el liderazgo colaborativo
entre los administradores del plantel, los maestros, las familias, los estudiantes y los socios
de la comunidad.

e Desarrollo profesional y apoyo para que el personal de la escuela y de la LEA implemente
estrategias coordinadas e integradas para el apoyo a los estudiantes dentro y entre las
escuelas y los distritos, como un MTSS, un equipo de coordinacion de servicios (COST) u
otros apoyos para el aula y el dia escolar.
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Participacion de la familia y la comunidad

Desarrollo profesional y apoyo programatico para maestros y personal sobre estrategias para
desarrollar relaciones de confianza, inclusivas y colaborativas con las familias y los miembros
de la comunidad.

Desarrollo profesional y tiempo del personal para construir y fortalecer conexiones entre
maestros, estudiantes y familias, como practicas de participacion culturalmente receptivas,
conferencias de estudiantes, familias y maestros basadas en fortalezas, programas de visitas
domiciliarias virtuales o en persona por parte del personal escolar y equipos de accion de
participacion familiar.

Liderazgo y practicas colaborativas para educadores

Financiamiento para una evaluacion integral y colaborativa de los activos y necesidades de
la escuela y la comunidad.

Juntas de capacitacion y planeacion entre el personal y los socios, incluidos consejeros,
maestros, familias, estudiantes, profesionales de la salud, profesores universitarios, agencias
gubernamentales, organizaciones de servicio comunitario y empresas, para apoyar la
sostenibilidad del programa y crear conciencia en la region sobre los beneficios de las
escuelas comunitarias.

Financiamiento para personal dedicado (incluidos los coordinadores de escuelas
comunitarias) para apoyar y facilitar asociaciones, descubrir oportunidades de desarrollo
profesional para fomentar la capacidad de educacion colaborativa y estructuras y practicas
de liderazgo comunitario.

Participacion y utilizacion de programas y estrategias que promuevan intervenciones
conductuales positivas, practicas restaurativas y enfoques de instruccion informados sobre el
trauma.

Desarrollo profesional que desarrolla la capacidad de los educadores y administradores para
involucrar de manera efectiva los aportes y el liderazgo de los estudiantes, las familias y los
miembros de la comunidad en los procesos de toma de decisiones de las escuelas
comunitarias.

Planear el tiempo de colaboracion entre los educadores para identificar y desarrollar planes
para satisfacer las necesidades de los estudiantes.

Expansion del tiempo y oportunidades para el aprendizaje

Desarrollo profesional para ampliar y enriquecer el curriculo a través de estrategias de
aprendizaje mas profundas, como el aprendizaje basado en proyectos que se conecta con
inquietudes y/u organizaciones.

Viaticos, tiempo de planeacion y apoyo para que los educadores (incluidos los maestros, el
personal del programa de expansion del aprendizaje y otros socios comunitarios que trabajan
en los planteles escolares) planeen actividades para la expansion del tiempo de aprendizaje,
incluida una mejor coordinacion entre los programas de jornada escolar y de expansion del
tiempo de aprendizaje y las actividades para la programacion extracurricular y/o de verano.
Para las LEA que atienden a estudiantes de escuela primaria, viaticos, tiempo de planeacion
y apoyo para que los educadores (incluidos los maestros, el personal del programa de cuidado
infantil y educacion temprana, el programa de expansion del aprendizaje y otros socios
comunitarios que trabajan en los planteles escolares) planeen programas de educacion
temprana, incluida una mejor coordinacion entre los educadores de kindergarten hasta el 12°
grado y el personal escolar, programas y actividades de la expansion del tiempo de
aprendizaje, y programas de cuidado infantil y educacion temprana.
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Actividades y costos no permitidos
Los fondos proporcionados en virtud de esta subvencién no se pueden utilizar para:

e Suplantar los servicios y fondos existentes.

e Proporcionar subsidios a los miembros de la asociacion u otras agencias. Esto incluye mini-
subvenciones, que son diferentes a los contratos de servicios.

e Adquirir equipos para uso administrativo o personal.

e Comprar muebles (p. ej.: estanterias, sillas, escritorios, archivadores, mesas).

e Compra o arrendamiento de instalaciones.

e Remodelar las instalaciones que no estén directamente relacionadas con la accesibilidad a la
instruccion o los servicios.

e Compra de servicios de comida, refrigerios, banquetes y comidas: se permiten posibles
excepciones, con evidencia de que la provision de alimentos es necesaria para implementar
una estrategia de intervencién programatica o un evento de capacitacion que se lleve a cabo
mas alla del horario escolar normal o fuera del plantel para los estudiantes, el personal y/o los
padres.

e Compra de recuerdos promocionales, como calcomanias, lapices, boligrafos o camisetas.

o Compra de articulos para provecho personal, un beneficio o ventaja que se relacione con una
persona en particular en lugar de con el programa integro (es decir, tarjetas de regalo, viaticos
para familias y estudiantes).

o Compra de suscripciones a diarios, revistas u otras publicaciones periddicas.

e Viajes fuera de los Estados Unidos.

Tasa de costos administrativos indirectos

Una LEA debe limitar los costos administrativos indirectos (gastos generales) a la tasa aprobada por
el CDE para el ano fiscal aplicable en el que se gastan los fondos. Las tarifas aprobadas se pueden
encontrar en la pagina web de Tasas de costos indirectos del CDE en:
www.cde.ca.gov/fg/ac/ic/index.asp.

Rendicidon de cuentas
Medidas de rendimiento

Para garantizar la implementacion exitosa del CCSPP, los concesionarios de implementacion deben
presentar lo siguiente al CDE:

¢ Informes anuales de gastos del proyecto.

e Actualizaciones anuales del plan de ejecucién e informes sobre la marcha de los trabajos;
e Actualizaciones anuales del plan de sostenibilidad (a partir del segundo afio);

¢ Un informe de gastos al final del proyecto; y

¢ Un informe de fin de proyecto, que incluya un plan de sostenibilidad.

Estos informes deben detallar el progreso demostrado y las mejoras en (1) las medidas de resultados
a nivel escolar y (2) las medidas de resultados del programa y las metas identificadas. Estos deben
incluir todos y cada uno de los elementos requeridos por el CDE, asi como cualquier medida
determinada localmente. El solicitante se comprometera a proporcionar datos sobre el programay los
gastos al CDE, segun lo especificado por el CDE, y a participar en la evaluacion general del programa.
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http://www.cde.ca.gov/fg/ac/ic/index.asp

La falta de presentacion de los informes anuales requeridos o la falta de evidencia de que se han
cumplido los resultados y/o la falta de demostracion del progreso hacia las medidas de resultados
identificadas a nivel del programa y/o de la escuela, puede resultar en la pérdida y/o remesa de
algunos o todos los fondos otorgados.

Medidas de resultados a nivel escolar

Con el fin de preparar un informe a la Legislatura al final del periodo de la subvencion, el CDE ha
determinado un conjunto de medidas de resultados comunes que todos los concesionarios deberan
establecer y reportar datos de referencia y mejoras, que incluyen lo siguiente, desglosados por
planteles escolares y subgrupos de estudiantes.

o Tasas de asistencia escolar

e Tasas de absentismo crénico

¢ Puntajes de competencia, Artes del Lenguaje en Inglés y Matematicas, si estan disponibles
e Tasas de graduacion de la escuela preparatoria

e Tasas de suspension de alumnos

o Tasas de expulsion de alumnos

o Encuestas de clima escolar

e Otras medidas determinadas localmente

Medidas de resultados del programa

La medida a largo plazo del éxito del CCSPP es el establecimiento y la expansién de apoyos para el
aprendizaje, oportunidades de aprendizaje, practicas de instrucciéon arraigadas en la comunidad y
culturalmente relevantes, climas escolares positivos y enriquecedores, y asociaciones soélidas que
atiendan mejor las necesidades de los estudiantes y las familias, lo que resulta en mejores resultados
estudiantiles.

Una evaluacion del impacto programatico debe reflejar las prioridades de implementacion estratégica
de la LEA y de la escuela (escuelas) de la comunidad, segun lo determinado por los equipos de
liderazgo de la escuela comunitaria (un cuerpo colaborativo de educadores, administradores, familias,
estudiantes, socios comunitarios y civicos) y disefiado para medir el progreso utilizando datos de
evaluacion de referencia de los resultados de los estudiantes y la calidad de la escuela. La evaluacion
ayudara a los solicitantes a progresar hacia el logro de las metas y la actualizacién de los planes de
implementacion de las escuelas comunitarias.

Esta evaluacion del impacto programatico debe examinar el grado en que los concesionarios planean
apoyar y ampliar las metas de las escuelas comunitarias de alta calidad, para:

¢ Involucrar de manera efectiva y significativa a los estudiantes, maestros, familias y socios
comunitarios;

o [Establecer y ampliar asociaciones, apoyos y servicios que aborden intencionadamente las
necesidades definidas localmente y complementen los activos definidos localmente;

e Ampliar las practicas de ensefanza centradas en el estudiante y las oportunidades de
enriquecimiento durante y fuera del horario escolar;

o Mejorar los climas escolares positivos, de apoyo, inclusivos y racialmente justos a través de
la construccion de relaciones, apoyos conductuales positivos y practicas restaurativas;
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e Demostrar liderazgo colaborativo y toma de decisiones compartida (incluyendo a los
estudiantes, las familias, los maestros, los administradores del plantel y los socios
comunitarios); y

e Desarrollar los sistemas y practicas necesarios para mantener los resultados positivos del
CCSPP.

Dado que el CDE debe preparar un informe completo para el Gobernador y la Legislatura antes del
31 de diciembre del 2025 y el 31 de diciembre del 2027, los elementos enumerados anteriormente
pueden ser abordados y recopilados de los concesionarios por un evaluador externo para ayudar a
guiar el informe.

Entregables del programa

Los beneficiarios deben cumplir con los entregables del programa. A continuacion, se enumeran los
entregables:

1. Informes anuales de gastos
1. Actualizaciones del plan anual de implementacion, informes de progreso

o Datos escolares y de alumnos desglosados por planteles escolares y subgrupos de
estudiantes aplicables, incluidas las comparaciones con los datos de referencia.

o Datos de alumnos y punto de referencia y mejora de la escuela que resulten de
cualquier evaluacion de necesidades y actividades de mapeo de activos.

o Informe de progreso y resumen de las actualizaciones de los planes de
implementacion de las escuelas comunitarias para la iniciativa general y cada una de
las escuelas involucradas en el proyecto. El informe anual incluye una descripciéon y
revision de todas las actividades y debe incluir descripciones de lo siguiente:

» Participacion de estudiantes, familias, educadores y socios de la comunidad.

» Liderazgo colaborativo y estructura y proceso de toma de decisiones
compartida.

» Practicas de ensefianza y enriquecimiento centrados en el estudiante.

= Actividades de un clima escolar inclusivo y de apoyo, incluidas las actividades
para fortalecer la construccion de relaciones, apoyos conductuales positivos y
practicas restaurativas.

= Respuesta de la(s) escuela(s) a las necesidades de los estudiantes y las
familias, incluidos los apoyos, los servicios y las asociaciones relacionadas
con proveedores y agencias cooperantes.

o Los beneficiarios daran un informe anual y presentaran publicamente sus planes para
su escuela comunitaria, incluyendo los datos y resultados del afio anterior, que se
lleve a cabo en el plantel escolar en una junta de la Mesa Directiva LEA. Las
presentaciones deben ser desarrolladas y presentadas por el equipo o consejo de toma

de decisiones compartidas del CCSPP de cada escuela.
o Publicar la solicitud de subvencion para escuelas comunitarias y los planes para las
escuelas comunitarias en el sitio web de la LEA.
e Actualizaciones del Plan Anual de Sostenibilidad, a partir del afio 2
¢ Informe de Gastos de Fin de Proyecto
¢ Informe de Fin de Proyecto
o Datos de alumnos y escuelas desglosados por planteles escolares y subgrupos de
estudiantes aplicables, incluidas las comparaciones con los datos de referencia.
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o

Datos de referencia y mejora de los alumnos y de la escuela resultantes de cualquier
actividad de evaluacion de necesidades y mapeo de activos.
Informe final de progreso y resumen de las actualizaciones de los planes de
implementacion de las escuelas comunitarias para la iniciativa general y cada una de
las escuelas involucradas en el proyecto. El informe final debe incluir una descripcion
de todas las actividades y también debe incluir descripciones de lo siguiente:
» Participacion de los estudiantes, familias, educadores y socios comunitarios.
» Liderazgo colaborativo y estructura y proceso de toma de decisiones
compartida.
» Practicas de ensefianza y enriquecimiento centrados en el estudiante.
= Actividades de un clima escolar inclusivo y de apoyo, incluidas las actividades
para fortalecer la construccion de relaciones, apoyos conductuales positivos y
practicas restaurativas.
= Respuesta de la(s) escuela(s) a las necesidades de los estudiantes y las
familias, incluidos los apoyos, los servicios y las asociaciones relacionadas
con proveedores y agencias cooperantes.
Plan de sostenibilidad de la iniciativa de las escuelas comunitarias que incluya una
descripcion del papel que desempefiara la LEA en la coordinacién y el apoyo de la
iniciativa general, asociaciones entre proveedores de servicios establecidos y
agencias cooperantes, y la identificacion de las fuentes de financiamiento en curso.
Descripcion de la iniciativa de las escuelas comunitarias: recopilacion de datos
(incluido el intercambio de datos), seguimiento de resultados y sistema y procesos de
mejora continua.

Requisitos de presentacion de informes

Fecha Actividad

Junio 2023

Carta de notificacion de adjudicacién de la subvencion firmada por
el beneficiario y recibida por el CDE

30 de junio del

Presentacion programada del Informe Anual de Progreso,

2024 actualizacion del Plan de Implementacién e Informe de Gastos

30 de junio del

Presentacion programada del Informe Anual de Progreso, Plan
2025 Inicial de Sostenibilidad, actualizacion del Plan de Implementacion e
Informe de Gastos

30 de junio del

Presentaciéon programada del Informe Anual de Progreso,
2026 actualizacion del Plan de Implementacion, actualizacion del Plan de
Sostenibilidad, e Informe de Gastos

30 de junio del

Presentaciéon programada del Informe Anual de Progreso,
2027 actualizacion del Plan de Implementacion, actualizacion del Plan de
Sostenibilidad, e Informe de Gastos

30 de junio del

Presentacion programada Informe de Fin de Proyecto (incluyendo

2028 el Plan de Sostenibilidad) e Informe de Gastos
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Recursos para Escuelas Comunitarias: C6mo Hacer Compras
de CCSPP

ESCUELAS COMUNITARIAS
Hacer Compras de CCSPP

Idea Propuesta

sugerencia de
” & servicio o solucwon

PASO-POR-PASO

Acuerdo
Comunal
apoyo colectivo,
alumnos, familias
y escuela

Necesidad mﬂl
Identificada I II Y

y documentada

Decisién
del CSSC
mayoria de
liderazgo
colabortativo

- T Em o wm wm om wm wm w
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Definiciones

ACSA
CABE
CDE
CSAM
CVESD
EDGAR
FRPM
ICA
IRS
LCAP
LCFF
LEA
PO
SACS
SO
SOD
SPSA
SSC
TSA
upPC
us
YTD

Asociacion de Administradores Escolares de California
Asociacion de California para la Educacion Bilingie
Departamento de Educacion de California

Manual de Contabilidad Escolar de California

Distrito de Escuelas Primarias de Chula Vista

Regulacion Administrativa General del Departamento de
Educacion

Comida gratis y a precio reducido

Acuerdo de Contratista Independiente
Servicio de Impuestos Internos

Plan de Control Local y Rendiciéon de Cuentas
Foérmula de Financiamiento de Control Local
Agencia Educativa Local

Orden de compra

Estructura estandarizada del codigo de cuenta
Organizacion Estudiantil

Deposito de la Organizacion Estudiantil

Plan Escolar para el Logro Estudiantil
Consejo Escolar

Anualidad Protegida de Impuestos

Recuento de alumnos no duplicados

Estados Unidos

En lo que va de afio
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